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Sammanfattning

PwC har p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro l1&an genomfért grundldggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga RS FN HSN KTN KN PN
1 Ja Ja Ja Ja Ja Ja
2 Delvis Delvis Ja Ja Delvis Ja
3 Ja Nej Nej Ja Ja Ja
Fraga RTN SN GNFTO

1 Ja Ja Ja

2 Ja Ja Ja

3 Ja Ja Ja

For fullstandiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Regionstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar regionstyrelsen, gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk-
och oversattarservice, folktandvardsnamnden, halso- och sjukvardsnamnden, kollektivtrafiknamnden,

kulturnamnden, patientnamnden, regional tillvaxtnamnden och servicenamnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
Ar redovisat resultat fér verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for granskade organ. Dessa ar planerings- och

uppféljningsansvariga, ekonomichefer fér regionstyrelsen och ndmnderna samt fér Region Orebro Ian.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Regionstyrelsen
lakttagelser

Regionstyrelsen beslutar att faststalla Regionstyrelsens verksamhetsplan med budget 2025 vid
sammantradet 2024-11-28 § 249. | verksamhetsplanen framgar att regionstyrelsen foljer 8 dvergripande
malsattningar. Till dessa har regionstyrelsen konkretiserat specifika mal och uppdrag. For att mata
maluppfyllelse finns styrtal med utfall fran tidigare, arets malvarde och langsiktigt malvarde. Driftbudget

for regionstyrelsen for ar 2025 estimeras till -3 749 mnkr. Antagen budget beddms som ekonomiskt mal.

Vid sammantradet 2025-01-29 § 6 beslutar Regionstyrelsen att faststélla Region Orebro lans tidsplan
avseende verksamhetsplan med budget 2026 och uppféljning 2025. | tidsplanen framgar att uppféljning
sker i samband med periodrapporter, delarsrapport och uppféljning av helar. | Regionstyrelsens
verksamhetsplan och budget 2025 framgar former for uppféljning i enlighet med den uppsiktplikt dver
namnders verksamhet. | periodrapport sker uppféljning av namndernas ekonomi med arsprognos samt
valda nyckeltal till regionstyrelsen. | delarsrapport, verksamhetsberattelse och arsredovisning redovisas

aven samtliga malsattningar, styrtal och uppdrag till regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Uppfdljning av verksamhetsplanens mal sker i samband med delarsrapport. | delarsrapporten framgar att
av de malsattningar som regionfullmaktige satt bedéms 2 uppnas, 5 delvis uppnas och 1 inte uppnas. Av
de uppdrag som regionfullmaktige har satt bedéms 8 uppnas, 18 delvis uppnas och 1 inte uppnas. Av
styrelsens uppdrag bedéms 4 uppnas och 6 delvis uppnas. | samband med uppfdljningen finns
tillhdrande beskrivning att malsattningarna fran regionfullmaktige ar i manga fall flerariga. Malsattningen
som inte beddms uppnas avser malet "Halso- och sjukvarden ar god, saker och jamlik” dar styrtalen
visar lagre utfall an malvarde och beddémningen ar att utfallet inte kommer att forbattras namnvart under
hdsten. Uppdraget "Att 6évergripande samordna namndernas implementering av adekvata avtal och

lagrum” bedéms inte uppnas under 2025 utan arbetet fortsatter under 2026.

| delarsrapporten framgar helarsprognosen som beddms bli en positiv avvikelse mot budget pa 83,7
mnkr. Vidare framgar att regionstyrelsen fick i 2024 ars budget i uppdrag att genomféra
kostnadsreducerande atgarder motsvarande 37,5 mnkr. Atgarderna omfattade personalkostander
(framst genom att ej tillsatta uppkomna vakanser). Anstallningsstopp rader och inkép far ske om det ar
verksamhetskritisk enligt regiondirektdrens beslut 1 februari 2025. De atgarder som beslutats genomférs

enligt plan.
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Regionstyrelsens delarsrapport innehaller aven uppféljning av namndernas uppféljning av mal for
verksamhet och ekonomi. Vidare redovisas samtliga malsattningar, styrtal och uppdrag i samband med

Region Orebro lans delarsrapport.

| Regionstyrelsens verksamhetsberattelse for ar 2025 framgar uppfdljning av malsattningar, mal och
uppdrag. Av malsattningar fran regionfullmaktige bedéms 2 som uppnadda och 5 som delvis uppnadda.
Av uppdrag fran regionfullmaktige bedéms 7 som uppnadda, 18 som delvis uppnadda och 2 som inte
uppnadda. Av regionstyrelsens egna uppdrag bedéms 4 som uppnadda och 6 som delvis uppnadda.
Malsattning nr 2 "Tandvarden ar god, saker och jamlik” kan inte bedémas beroende pa att utdata fran
nyligen implementerade it-system inte ar tillganglig. Uppdrag fran regionfullmaktige som inte genomforts
ar: Uppdrag nr 3 "Att utifran regionstyrelsens ansvar for barn och ungas tandvard i lanet félja upp andel
barn och unga som uppvisar kariesskador”, pa grund av att utdata saknas samt uppdrag nr 40 "Att
regiondvergripande samordna namndernas implementering av adekvata avtal och lagrum” har inte
startat 2025.

Verksamhetsberattelsen [amnar resultatrapport for regionstyrelsen. Enligt resultatrapporten redovisar
regionstyrelsen en positiv budgetavvikelse om 131,8 mnkr. Vidare beddéms regionstyrelsens

handlingsplan fér en ekonomi i balans som genomférd.

| Region Orebro lans arsredovisning 2025 framgar att av regionfullmaktiges faststéllda nio malsattningar
beddéms 2 som uppfyllda och 7 som delvis uppfyllda. Kopplat till malsattningarna finns 58 uppdrag. 10
uppdrag har genomforts, medan 40 uppdrag ar flerariga fér uppdragens del av innevarande ar har
genomforts. 5 uppdrag har startat men ar inte helt klara och kommer genomféras kommande ar. 1
uppdrag har inte startat men kommer att genomféras kommande ar. 2 uppdrag har inte genomforts.
Vidare framgar att regionstyrelsen och ndmnderna har konkretiserat malsattningarna med specifika
namndmal och/eller uppdrag utifrdan ansvarsomrade, vilka ocksa ligger till grund fér bedéomning av

maluppfyllelse.

Region Orebro 1an redovisar ett positivt resultat fér 2025. Arets resultat uppgar till 679 mkr, jamfért med
79 mnkr féregaende ar. Regionstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse om 131,8 mnkr. |

arsredovisningen redovisa aven ekonomiskt utfall och budgetavvikelse for respektive namnd.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?
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Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis.

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja.
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Folktandvardsnamnden

lakttagelser

Namnden beslutar att anta Verksamhetsplan med budget 2025 fér Folktandvardsnamnden vid
sammantradet 2024-11-14 § 73. | verksamhetsplanen framgar att namnden foljer évergripande
malsattningar, mal och uppdrag. Till dessa finns aktiviteter och styrtal for att mata maluppfyllelse.
Styrtalen visar pa tidigare utfall, arets malvarde och langsiktigt malvarde. Verksamhetsplanen innehaller
en ekonomisk malsattning som innebar att samtliga verksamhetsomraden inom Folktandvarden ska ha

en ekonomi i balans. Resultatbudget fér folktanvardsnamnden 2025 ar en budget i balans.

I ndmndens verksamhetsplan framgar former fér uppféljning. Uppféljning sker i folktandvardsnamnden
via delarsrapport och verksamhetsberattelse for 2025. Uppfoljning till regiondirektor sker muntligt vid
pakallade tillfallen. Folktandvardsdirektoren har en intern uppféljning av verksamhetsplanen 2 ganger per

ar med samtliga verksamhetschefer inom benamningen "Verksamhetsdialog".

Namnden foljer upp malsattningar, mal och uppdrag i samband med delarsrapport. Av malsattningar fran
regionfullmaktige bedéms 1 uppnas, 4 delvis uppnas och 1 inte uppnas. Av uppdrag fran
regionfullmaktige bedéms 11 uppnas och 1 delvis uppnas. Av namndens mal bedéms 5 uppnas, 10
beddms delvis uppnas och 2 bedéms inte uppnas. Malsattningarna som inte bedéms uppnas vid arets
slut handlar om en ekonomi i balans. Namnden tar del av ekonomisk uppféljning i samband med varje
sammantrade. | delarsrapporten prognotiserar namnden en negativ budgetavvikelse om -16 mnkr for
helaret. Vidare framgar att rekrytering av fler behandlare har genomférts, vilket forvantas ge positiv effekt
pa produktionen i takt med att de far mer erfarenhet. Personalkostnader ar lagre an bade féregaende ar
och budget, framst pa grund av lagre sociala avgifter under 2025. Totalt har kostnaderna minskat med
5,0 procent. Inférandet av nytt tandvardssystem, Frenda, har paverkat alla processer och fléden pa
klinikerna bade inom allmantandvard och specialisttandvard, vilket ocksa paverkar patienttiden och

darmed intakterna.

Namnden beslutar att anta ekonomisk handlingsplan for 2025 vid sammantradet 2025-02-13 § 6. Vid

sammantradet 2025-11-20 tar namnden del av uppfdljning av ekonomisk handlingsplan 2025.

| verksamhetsberattelse for folktandvardsnamnden for ar 2025 ldmnas uppfdljning av malsattningar, mal
och uppdrag for folktandvardsndmnden. Av regionfullmaktiges malsattningar ar 4 uppnadda, 3 delvis
uppnadda och 1 inte uppnadd. Av regionfullmaktiges uppdrag ar samtliga 12 uppnadda. Av namndens
mal ar 6 uppnadda, 8 delvis uppnadda och 3 inte uppnadda. Till redovisningen kommenterar namnden

att de mal som inte ar uppfyllda ar malsattning nummer 9, “en langsiktigt stark och hallbar ekonomi”,
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samt mal 4.2.4.2 och 4.2.6.1 som ar namndens egna mal om ekonomi i balans. Inte heller ndmndens

egha mal 4.2.5.1, som handlar om att tandvardspersonal i stor utstrackning stannar kvar, ar uppfylit.

Verksamhetsberattelsen lamnas resultatrapport for folktandvardsnamnden. Namnden redovisar en
negativ avvikelse om -19.8 mnkr mot budget. Namnden beskriver vidtagna atgarder for att na en
ekonomi i balans, bland annat olika utvecklings- och forbattringsatgarder som pagatt i samtliga
verksamhetsomraden inom Folktandvarden. Ett annat fokusomrade har under aret varit
kompetensforsorjning. Rekryteringsbehovet ar fortsatt angelaget framfor allt avseende tandlékare och
tandhygienister och det ar ocksa en férutsattning fér ekonomi i balans att vi lyckats med att rekrytera
ytterligare ett 20-tal behandlare under 2025. En mycket viktig aspekt som paverkar méjligheterna till att
Oka intdkterna i vuxentandvarden ar att Folktandvarden kan behalla erfaren tandvardspersonal i storre
utstrackning. Det ar ocksa av stor betydelse for Folktandvardens attraktivitet som arbetsgivare att vi kan
erbjuda en bra mix av olika typer av tandvard och att vi med stdd av prioriteringsordningen har en bra

balans mellan vuxentandvard, barntandvard och patienter inom regionens tandvardsstéd
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Nej. ‘
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Halso- och sjukvardsnamnden

lakttagelser

Namnden beslutade om Halso- och sjukvardsnamndens och Halso- och sjukvardsforvaltningens
verksamhetsplan med budget 2025 vid sammantradet 2024-11-13 § 103. | verksamhetsplanen framgar
att namnden foljer 6évergripande malsattningar, mal och uppdrag. Till dessa finns aktiviteter och styrtal for
att mata maluppfyllelse. Styrtalen visar pa tidigare utfall, arets malvarde och langsiktigt malvarde.

Verksamhetsplanen inkluderar en driftbudget.

I namnden verksamhetsplan framgar former for uppféljning, halso och sjukvarden foljs I6pande upp av
Halso- och sjukvardsnamnden och dess beredningar. Namnden lamnar delarsrapport och

verksamhetsberéattelse till regionstyrelsen.

Namnden féljer upp malsattningar, mal och uppdrag i samband med delarsrapport. Av delarsrapporten
framgar att av regionfullmaktiges malsattningar bedéms 1 uppnas, 4 att delvis uppnas och 1 inte uppnas.
Av regionfullmaktiges uppdrag bedéms 8 uppnas och 9 delvis uppnas. Av namndens uppdrag bedéms 3
uppnas och 1 delvis uppnas. Namnden beslutar inte om en konkret atgard for att 6ka maluppfyllelsen
men beskiver pagaende aktiviteter och presenterar planerade atgarder. Namnden tar del av ekonomisk
rapportering i samband med periodrapporter och delarsrapport. | delarsrapporten prognotiserar namnden
en negativ budgetavvikelse om -200 mnkr, vilket &r samma prognos som lamnades vid april. Utfallet for

2024 landade i ett underskott motsvarande -462 mnkr vilket var ingangslaget till 2025.

| verksamhetsberattelse for Halso- och sjukvardsnamnden for ar 2025 redovisas uppféljning av
namndens malsattningar, mal och uppdrag. Av regionfullmaktiges malsattningar ar 5 delvis uppnadda
och 1 ej uppnadd. Av regionfullmaktiges uppdrag ar 8 uppnadda och 9 delvis uppnadda. Av namndens
uppdrag ar samtliga 4 uppnadda. Verksamhetsberattelsen redovisar resultatrapport for halso- och

sjukvardsnamnden. Namnden redovisar en negativ avvikelse om -212,2 mnkr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
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Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. ‘
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Kollektivtrafiknamnden

lakttagelser

Namnden beslutade om Kollektivtrafiknamndens verksamhetsplan och budget 2025 vid sammantradet
2024-12-04. | verksamhetsplanen framgar att namnden foljer évergripande malsattningar, mal och
uppdrag. Till dessa finns aktiviteter och styrtal for att mata maluppfyllelse. Styrtalen visar pa tidigare

utfall, arets malvarde och langsiktigt malvarde. Verksamhetsplanen inkluderar en driftbudget.

Av verksamhetsplanen framgar former for uppfdljning. Uppféljning av Kollektivtrafiknamndens
maluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport och verksamhetsberattelsen. Det ekonomiska utfallet och
arsprognos samt uppféljning av handlingsplan rapporteras fyra ganger per ar (sista april, sista oktober,

delarsrapport och verksamhetsberattelse).

Uppfdljning av malsattningar, mal och uppdrag ldamnas i samband med delarsrapport. | delarsrapport
prognostiserar namnden att av regionfullmaktiges malsattningar bedéms 2 uppnas och 3 bedéms delvis
uppnas. Av regionfullmaktiges uppdrag bedéms samtliga 12 uppnas. Av namndens mal bedéms 3
uppnas och 1 beddms delvis uppnas. Av namndens uppdrag bedéms 11 uppnas och 4 inte uppnas.
Namnden har inte beslutat om en konkret atgard for att 6ka maluppfyllelse fér mal for verksamhet.
Daremot framgar av delarsrapport pagaende aktiviteter som bidrar till att 6ka maluppfyllelse. Namnden
tar del av ekonomiskt utfall och arsprognos per sista april, delarsrapport och per sista oktober. Namnden
prognotiserar per sista oktober en positiv avvikelse 32,5 mnkr mot budget. Vidare framgar att namndens
ekonomiska handlingsplan sa har en ackumulerad effekt pa 28,1 mnkr uppnatts, vilket motsvarar 48
procent av handlingsplanens totala varde. Effekterna av handlingsplanen har forskjutits nagot

tidsmassigt, men férvantas na full effekt ar 2027.

| kollektivtrafiknamndens verksamhetsberattelse for ar 2025 lamnas uppféljning av namndens
malsattningar, mal och uppdrag. Av regionfullmaktiges malsattningar bedéms 2 som uppnadda och 3
som delvis uppnadda. Av regionfullmaktiges uppdrag bedéms samtliga som uppnadda. Av namndens
mal bedéms 3 som uppnadda och 1 som delvis uppnadd. Av namndens uppdrag bedoms 13 som
uppnadda, 1 som delvis uppnadd och 1 som inte uppnadd. Malet som inte uppnatts avser "Fdlja upp
implementering av den nya appen for allman kollektivtrafik”. Namnden kommenterar att malet kommer

inga i verksamhetsplanen 2026.

Verksamhetsberattelsen redovisar resultatrapport for kollektivtrafiknamnden. Namnden redovisar en

positiv avvikelse om 34,6 mnkr mot budget.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘
Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Kulturnamnden

lakttagelser

Namnden har beslutat om Kulturndmndens verksamhetsplan med budget 2025 vid sammantradet 2024-
12-06 § 78. | verksamhetsplanen framgar att namnden féljer évergripande malsattningar, mal och
uppdrag. Till dessa finns aktiviteter och styrtal for att mata maluppfyllelse. Styrtalen visar pa tidigare

utfall, arets malvarde och langsiktigt malvarde. Verksamhetsplanen inkluderar en driftbudget.

| verksamhetsplanen framgar former for uppféljning. Uppfdljning av kulturndamndens maluppfyllelse och
resultat sker i delarsrapport och verksamhetsberattelsen. Det ekonomiska utfallet och arsprognos samt
uppféljning av handlingsplan rapporteras fyra ganger per ar (sista april, sista oktober, delarsrapport och

verksamhetsberattelse).

Uppfdljning av maluppfyllelse utifran verksamhetsplan och budget behandlas i samband med
delarsrapporten. Av delarsrapporten framgar att bland regionfullmaktiges malsattningar bedéms 1
uppnas och 6 delvis uppnas. Av regionfullmaktiges uppdrag bedéms 2 uppnas och 8 delvis uppnas.
Samtliga av namndens 5 mal bedéms delvis uppnas. Samtliga av namndens 3 uppdrag bedéms uppnas.
Vi kan inte av protokoll se att namnden beslutat om en konkret atgard for att 6ka maluppfyllelse for mal
for verksamhet. Daremot redovisas pagaende och beslutade atgarder i delarsrapporten. Namnden foljer
upp ekonomi I6pande genom periodrapporten och delarsrapport. Uppféljning av handlingsplan for
ekonomi i balans f6ljs upp i varje delars- och periodrapport. | delarsrapporten prognostiserar namnden

en positiv budgetavvikelse om 0,4 mnkr.

| verksamhetsberattelse for kulturnamnden for ar 2025 redovisas uppfdljning av namndens
malsattningar, mal och uppdrag. Av regionfullmaktiges malsattningar ar 2 uppnadda och 3 delvis
uppnadda. Av regionfullmaktiges uppdrag ar samtliga 12 uppnadda. Av namndens mal ar samtliga 5
delvis uppnadda. Av namndens uppdrag ar 1 delvis uppnadd och 2 uppdrag saknar redovisning. |
verksamhetsberattelsen ldamnas resultatrapport for namnden. Namnden redovisar en positiv avvikelse

om 1,1 mnkr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
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Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Patienthamnden

lakttagelser

Namnden beslutade om Verksamhetsplan med budget 2025 patientnamnden och patienthamndens
kansli vid sammantradet 2024-11-29 § 31. | verksamhetsplanen framgar att namnden foljer évergripande
malsattningar, mal och uppdrag. Till dessa finns aktiviteter och styrtal for att mata maluppfyllelse.
Styrtalen visar pa tidigare utfall, arets malvarde och langsiktigt malvarde. Verksamhetsplanen inkluderar
en driftbudget.

| verksamhetsplanen framgar former for uppféljning. Uppfdljning sker i delarsrapport och i

verksamhetsberattelse.

Uppfoéljning av mal enligt verksamhetsplanen sker i samband med delarsrapport. | delarsrapporten
prognostiserar namnden att bland regionfullmaktiges malsattningar bedéms samtliga 4 uppnas. Foér
regionfullmaktiges uppdrag bedéms samtliga 5 uppnas. Fér namndens mal bedéms 8 uppnas och 1
delvis uppnas. Namnden har inte beslutat om nagon konkret atgard for att 6ka maluppfyllelsen.
Namnden tar del av ekonomisk uppféljning i samband med delarsrapport. Prognosen visar en positiv

budgetavvikelse om 1,4 mnkr.

| patientnamndens verksamhetsberattelse for ar 2025 redovisas namndens malsattningar, mal och
uppdrag. Av regionfullmaktiges malsattningar ar samtliga 4 uppnadda. Av regionfullmaktiges uppdrag ar
samtliga 5 uppnadda. Av namndens mal ar 8 uppnadda och 1 delvis uppnadd. Verksamhetsberattelsen
redovisar patientnamndens resultatrapport. Namnden redovisar en positiv avvikelse om 0,2 mnkr mot

budget.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. .
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Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Regional tillvaxtnamnd

lakttagelser

Namnden beslutade om Verksamhetsplan med budget 2025 Regional tillvaxtnamnden vid sammantradet
2024-11-15 § 75. | verksamhetsplanen framgar att namnden foljer évergripande malsattningar, mal och
uppdrag. Till dessa finns aktiviteter och styrtal for att mata maluppfyllelse. Styrtalen visar pa tidigare

utfall, arets malvarde och langsiktigt malvarde. Verksamhetsplanen inkluderar en driftbudget.

| verksamhetsplanen framgar former for uppféljning. Uppféljning av regional tillvaxtnamnden
maluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport och verksamhetsberattelsen. Det ekonomiska utfallet och
arsprognos samt uppfoéljning av handlingsplan rapporteras fyra ganger per ar (per sista april, per sista

oktober, delarsrapport och verksamhetsberattelse).

Uppfdljning av namndens malsattningar lamnas i samband med delarsrapporten. Av regionfullmaktiges
malsattningar beddoms 5 uppnas och 1 delvis uppnas. Av regionfullmaktiges uppdrag bedéms samtliga

16 uppnas. Av namndens mal bedoms 1 uppnas och 4 delvis uppnas. Av namndens uppdrag bedéms

samtliga 9 uppnas. Uppfdljning av budgetfoljsamhet lamnas i samband med delarsrapport. Namnden

prognostiserar en positiv avvikelse om 1,5 mnkr mot budget.

| Regional tillvaxtnamndens verksamhetsberattelse for ar 2025 lamnas uppfdljning av namndens
malsattningar, mal och uppdrag. Av regionfullmaktiges malsattningar ar 3 uppnadda och 3 delvis
uppnadda. Av regionfullmaktiges uppdrag ar samtliga 16 uppnadda. Av namndens mal ar samtliga 5
uppnadda. Av namndens uppdrag ar samtliga 9 uppnadda. Verksamhetsberattelsen lamnar namndens

resultatrapport. Namnden redovisar en positiv avvikelse om 0,9 mnkr mot budget.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘
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Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Servicenamnden

lakttagelser

Namnden beslutade om Servicenamndens verksamhetsplan med budget 2025 vid sammantradet 2024-
11-12 § 66. | verksamhetsplanen framgar att namnden féljer évergripande malsattningar, mal och
uppdrag. Till dessa finns aktiviteter och styrtal for att mata maluppfyllelse. Styrtalen visar pa tidigare

utfall, arets malvarde och langsiktigt malvarde. Verksamhetsplanen inkluderar en driftbudget.

| verksamhetsplanen framgar former for uppféljning. Uppféljning av mal fér verksamhet sker i samband

med delarsrapport och verksamhetsberattelse. Ekonomiska periodrapporter [Amnas under aret.

| delarsrapporten lamnar namnden bedémning/prognos fér malsattningar fran regionfullmaktige, 5
beddéms uppnas och 2 bedéms delvis uppnas. Av regionfullmaktiges uppdrag bedéms samtliga 16
uppnas. Av namndens uppdrag beddéms samtliga 3 uppnas. Namnden beslutar inte om konkreta
atgarder for att 6ka maluppfyllelse. Daremot beskivs pagaende aktiviteter for att na maluppfyllelse. |
delarsrapporten foljer namnden upp ekonomi och lamnar prognos for helaret. | delarsrapporten

prognostiserar namnden en positiv budgetavvikelse om 15,3 mnkr.

| Servicenamndens verksamhetsberattelse for ar 2025 framgar helarsuppféljning av malsattningar, mal
och uppdrag. Av malsattningar fran regionfullmaktige bedéms 6 som uppnadda och 1 som delvis
uppnadd. Av uppdrag fran regionfullmaktige bedéms 13 som uppnadda och 3 som delvis uppnadda. Av
namndens uppdrag bedéms samtliga 3 som uppnadda. | verksamhetsberattelsen redovisar namnden en

positiv avvikelse om 16,4 mnkr mot budget.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. .
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
Maluppfyllelse verksamhet Ja. .

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
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Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och oversattararservice

lakttagelser

Namnden har under verksamhetsaret sammantratt fyra ganger. Vid samtliga sammantraden har
ledamot/ersattare medverkat. Namnden beslutade om Verksamhetsplan med budget 2025 for
gemensam namnd fér foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice. Den gemensamma namnden
levererar féretagshalsovard samt tolk- och éverséttartjanster till Region Orebro 1&n och samtliga
samverkande kommuner. Dessa ar: Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg, Lindesberg, Ljusnarsberg, Nora

och Orebro kommun.

| verksamhetsplanen framgar att namnden foljer dvergripande malsattningar, mal, uppdrag. Till dessa
finns aktiviteter och styrtal for att mata maluppfyllelse. Styrtalen visar pa tidigare utfall, arets malvarde

och langsiktigt malvarde. Verksamhetsplanen inkluderar en driftbudget.

| verksamhetsplanen framgar former for uppféljning. Uppféljning av maluppfyllelsen for Gemensam
namnd for foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice ska foljas upp genom delarsrapport och
verksamhetsberattelse. Det ekonomiska utfallet och arsprognos samt uppféljning av handlingsplan
rapporteras fem ganger per ar (sista februari, sista april, sista juli, sista oktober och

verksamhetsberattelse).

Uppfdljning av mal fér verksamhet 1amnas i samband med delarsrapporten. Namnden prognostiserar att
samtliga 4 malsattningar fran regionfullmaktige kommer uppnas. For regionfullmaktiges uppdrag bedéms
10 uppnas och 1 inte uppnas. Namndens enda uppdrag bedéms uppnas. Delarsrapporten lamnar

uppféljning for ekonomi. Helarsprognosen bedéms blir ett positivt dverskott pa 3,0 mnkr.

| verksamhetsberattelse for Gemensam namnd for féretagshalsovard samt tolk- och éverséattarservice for
ar 2025 lamnas uppfdéljning av ndmndens malsattningar, mal och uppdrag. Av regionfullmaktiges
malsattningar ar samtliga 4 uppnadda. Av regionfullmaktiges uppdrag ar 10 uppnadda och 1 inte
uppnadd. Uppdraget avser uppdrag nummer 33 "Att tillse att andelen distanstolkningsuppdrag ska 6ka
for effektiv och hallbar resursanvandning”. Uppdraget har startat men inte genomférts. Namndens enda

mal ar uppnadd. Namndens enda uppdrag ar uppnadd.

Verksamhetsberattelsen lamnar resultatrapport for ndAmnden. Namnden redovisar en positiv avvikelse

om 0,8 mnkr mot budget.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Bedomning
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Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Rekommendationer

For framtiden Idmnas féljande rekommendationer:

e  Granskningen féranleder ingen rekommendation.

25 Revisionsrapport



2026-03-27

Rebecka Hansson Julia Dieckelman

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna i Region Orebro 1an enligt de villkor och under de férutséttningar som framgar av projektplan fran
den 30 september 2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.
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Bilagor

Basgranskning RS FTN HSN
1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?
2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?
4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
6 Har namnden upprattat instruktion for rapportering till ndAmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?
12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Basgranskning KTN KN PN

1 Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2 Har namnden antagit en budget fér verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

6 Har namnden uppréattat instruktion for rapportering till nAmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

28 Revisionsrapport



Basgranskning RTN SN

1 Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2 Har namnden antagit en budget fér verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

6 Har namnden uppréattat instruktion for rapportering till nAmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Basgranskning: Gemensam ndmnd FTO

1 Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens sammantraden?
2 Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?
3 Omfattar plan den verksamhet som skéts inom samverkande regions

geografiska omrade?

4 Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

5 Omfattar budget den verksamhet som skéts i samverkande regions

geografiska omrade?

6 Omfattar rapportering till ndmnd den verksamhet som skots i
samverkande regions geografiska omrade?

7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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