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1. Forord

Vi lever i en tid som praglas av stor osékerhet, med krig i ndromradet och en orolig omvarldsekonomi
med 6kad protektionism. For Region Orebro lan innebér detta att vi behover fortsétta att halla fast vid
ett tydligt och langsiktigt ansvarstagande. Vi ska inte skjuta 6ver kostnader pa kommande generationer
utan ta ansvar har och nu for de utmaningar vi star infor. Tack vare de atgarder som genomforts i
verksamheten &r vi battre rustade an tidigare. Nu ligger fokus pa att skapa robusthet infor framtiden.

En av Region Orebro lans storsta utmaningar ar den demografiska utvecklingen. Samtidigt som vi blir
allt fler &ldre och andelen i arbetsfor alder minskar behéver vi se dver vara arbetssatt. Vi maste bygga
en verksamhet som ar mer anpassad for en allt dldre befolkning och som bygger pa arbetssatt som kan
hantera att vi har farre i arbetsfor alder. Vi har delar i vart lan som tappar i befolkning och det paverkar
bade utbud av verksamhet och majligheten att rekrytera personal. For att mota de utmaningarna och
fortsatt ha en verksamhet av hog kvalitet som méter invanarnas behov behdver vi tanka nytt. Darfor
avsatter vi i denna budget en omstallningsreserv for demografiska utmaningar pa 100 miljoner kronor.

2026 ars verksamhetsplan med budget tar avstamp i det som ar vart viktigaste uppdrag: att skapa
trygghet och jamlikhet for lanets invanare. Region Orebro lan ska vara en region dar det ar latt att leva
och verka. | var region har vi ett rikt civilsamhalle och ett florerande naringsliv, vara samarbetsaktorer
kan lita pa att vi tar ansvar for helheten. Vi skapar forutsattningar for en stark regional utveckling, det
ar nyckeln till goda livsvillkor for hela lanets invanare.

Omstallningen mot en mer tillganglig, jamlik och nara vard ar en avgérande del av vart framtidsarbete.
I grunden handlar det om att méta invanarnas behov, med ratt vardinsats, pa ratt plats, i ratt tid. For att
uppna detta behéver vi genomfora malmedvetna satsningar och fortsatta utvecklingen av
primarvarden, som utgor navet i vardkedjan. Vi har slagit fast det langsiktiga malet om att na en lékare
pa 1100 listade patienter och malet ar att det ska leda till valfungerande vardcentraler. Den nya krav-
och kvalitetsboken ger okad tillit till verksamheternas olika behov och skapar méjligheter fér nya
arbetssatt. Det vill vi ska leda till att tillgangligheten dkar samt att samarbetet mellan vardcentralerna
samt 6vrig vard sker somlost.

I vart lan har vi tre starka sjukhus som var och en ska utvecklas utifran deras unika styrkor. Vi
fortsatter att utveckla den hogspecialiserade véarden pa Universitetssjukhuset Orebro och starka fler
verksamheter pa Lindesberg och Karlskoga lasarett. Med tre sjukhus i lanet ar var beredskap starkt om
en kris skulle uppsta och verksamhet skulle behova flyttas mellan enheterna.

Vi vet att den psykiska ohalsan 6kar bland unga, bade bland killar och tjejer. Darfor kommer vi aven
under detta ar lagga stort fokus pa att minska kéerna och sakerstélla att fler far bade vard och
behandling i tid. Det handlar bade om att se Gver vara interna arbetssatt men ocksa om att 6ka
samarbetet med andra akttrer som finns i den ungas liv.
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Vi gor riktade satsningar pa att aterfora glasogonbidrag till unga, vi satsar pa att ge ungdomar
mdojlighet att resa till rabatterat pris under sommarlovet for att underlatta for dom att ta sig till
sommarjobb och andra aktiviteter.

Det forandrade omvarldslaget har medfort att vi behover se dver hur var verksamhet pa basta satt kan
stérkas for att hantera kriser och nddsituationer. For att finansiera tillkommande behov i syfte att 6ka
regionens robusthet tillskapas en reserv for detta pa 50 miljoner kronor.

Region Orebro lan ska vara en hallbar region, ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Vi investerar i
framtiden genom satsningar pa klimat och miljo, kompetensforsorjning, digital utveckling och
innovationskraft. Vi vet att det ar genom langsiktighet, samverkan och fortroende vi kan skapa
forutsattningar for ett levande lan dér invanare kanner bade tillit till vara verksamheter och ser nya
mdjligheter.

Genom tydliga prioriteringar, 6kad samverkan och mer resurseffektiva arbetssatt kan vi fortsétta
leverera regional service i toppklass dven framgent.

Tillsammans skapar vi ett battre liv.

Orebro juni 2025

Jenny Steen Behcet Barsom
Socialdemokraterna Kristdemokraterna
Charlotta Englund Johan Stolpen
Centerpartiet Vansterpartiet
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2. Sammanfattning och beslut

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lans 6vergripande styrdokument.
Det syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter for att tillgodose invanarnas och
samhallets behov pa basta sétt. | verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och ambitioner samt hur
verksamheter och investeringar ska finansieras.

Grundférutsittningen for ekonomistyrningen i Region Orebro lan &r att namnderna har en ekonomi i
balans for samtliga ar. En tidig prognos for Region Orebro lan for &r 2025 visar pa ett positivt
balanskravsresultat pa 550 miljoner kronor, vilket ar cirka 400 miljoner kronor béttre an budget.
Osakerhet pa de finansiella marknaderna har dock haft en negativ paverka pa pensionsmedels-
portfoljens marknadsvarde. Per april 2025 uppgar vardeutveckling sedan 1 januari till -4,6 procent,
vilket motsvarar -362 miljoner kronor. Posten paverkar arets resultat negativt. Givet oférandrad
borsutveckling under resten av aret samt ett balanskravsresultat pa 550 miljoner kronor innebar detta
ett arets resultat pa drygt +200 miljoner kronor.

Beslutet att faststélla verksamhetsplan med budget 2026 innebar bland annat foljande for ar 2026, att:

e Skattesatsen for Region Orebro l4n ar 12,30 kronor.

e Budgeterat arets resultat uppgar till 869 miljoner kronor.

¢ Respektive namnd har ett ansvar att bedriva verksamhet inom ekonomisk ram utifran
driftbudgeten. Det innebar att samtliga namnder ska fortsétta arbetet med atgarder enligt tidigare
beslutade handlingsplaner eller fatta nya beslut om atgarder i det fall den ekonomiska utvecklingen
i en ndmnd forutsatter det for att ndmndens ska ha balans i ekonomin 2026.

o Respektive namnd far i uppdrag att genomféra avgiftshojningar som det framgar i detta dokument.

e Hogkostnadsskyddet for 6ppenvard ska vara oforandrat.

e Regionstyrelsen har i uppdrag att férdela anslag motsvarande dkningen av statshidraget for
formanslakemedel till berérd namnd nér beloppet ar kant.

e Regionstyrelsen delegeras ansvaret att, nér villkor och andra forutsattningar for ett nytt eller
justerat statsbidrag ar kant, tilldela berdrd ndmnd ekonomiskt ansvar for statsbidraget eller utdkad
ram.

¢ Regionstyrelsen disponerar en planeringsreserv pa 50 miljoner kronor, en omstallningsreserv for
demografiska utmaningar pa 100 miljoner kronor samt en reserv for robusthetshéjande atgarder pa
50 miljoner kronor.

e Ramar for namndernas investeringar uppgar till 815 miljoner kronor.

o Investeringar i finansiell leasing budgeteras till 210 miljoner kronor.

e Upplaningsramen, inklusive lan for externt uthyrda investeringar, uppgar till 3 687 miljoner
kronor.

e Checkrakningskrediten uppgar till 1 miljard kronor.

e Nya placeringar i Region Orebro lans pensionsmedelsportflj uppgér till 200 miljoner kronor.

e Kreditlimiter och borgensavgifter for dgda bolag faststélls som det framgar i detta dokument.

e Malsattningar med styrtal faststalls som det framgar i detta dokument.

e Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna faststalls som det framgar i detta dokument.
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¢ Riktlinjen for god ekonomisk hushallning, resultatreserv och ekonomisk styrning faststélls som det
framgar i detta dokument.
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3. Vision, vardegrund och uppdrag

3.1 Vision
Region Orebro lans vision:

Tillsammans skapar vi et batdre liv

Visionen uttrycker Region Orebro lans langsiktiga viljeinriktning. Det ar en kortfattad ledstjarna som
inspirerar till ett gemensamt forhallningssatt infor alla olika uppgifter som ryms inom Region Orebro
lan. Vi drar oss mot malet, men det &r alltid en bit kvar och mer som kan goras.

3.1.1 Visionens sammanfattande betydelse

Region Orebro Ian bidrar till morgondagens utveckling — for véra invénare, for oss sjalva och for vart
Ian. Vi bidrar var och en pa olika satt med engagemang och viktig kompetens. Genom att nyttja vara
individuella styrkor i vart gemensamma arbete gor vi nytta och formar ett valmaende I&n. Nar vi styr
mot samma mal bildar vi en kraft som driver utvecklingen i lanet och skapar livskvalitet for alla
manniskor som lever hér. Tillsammans kan vi gora skillnad — tillsammans skapar vi ett battre liv.

3.2 Vardegrund
Den gemensamma vardegrunden ger oss forbattrade mojligheter att skapa en gemensam
organisationskultur med 6nskade beteenden som leder oss i riktningen mot var vision.

Med stdd i vardegrunden kan vi erbjuda en god arbetsplats for vara medarbetare, en effektiv
verksamhet och ett battre liv for vara invanare. Implementeringen utgor en viktig del i arbetet med att
forbattra styrningen och ledningen av Region Orebro lins verksamheter. Vardegrunden ska ligga till
grund for ett kontinuerligt arbete med att vara en varderingsdriven organisation.

Region Orebro lans virdegrund:

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver granser. Det ar var formaga till samarbete som
ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi ar larande, utforskar mojligheter och forbattrar standigt pa hallbart satt med
invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det professionella
omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invanare, kollegor, besokare och
andra aktorer.

Utveckling

Samarbete Professionalism

Vi ar larande, utforskar
mojligheter och forbattrar
sténdigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

Vi lyfter varandra och samverkar
Sver granser. Det &r var formaga
till samarbete som ger kraft
att tillsammans skapa ett
battre liv.

Vi héller hdg kvalitet, visar tillit
och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All

kontakt med oss ska bidra till

ett battre liv for invanare,
kollegor, besdkare och
andra aktorer.

7 (75)



3.3 Uppdrag

P& uppdrag av lansinvénarna verkar Region Orebro lan for att lanet ska vara ett livskraftigt lan for
saval boende som besokare. Region Orebro lans ansvar &r att pa ett hallbart satt driva, utveckla och
samordna arbetet inom hélso- och sjukvard, tandvard, forskning och utbildning och kultur samt inom
regional tillvéxt och samhallsbyggnad. Digitaliseringen ska vara ett verktyg i det arbetet. Samtliga
verksamheter ska sdkerstélla en god beredskap och sékerhet samt motverka vélfardsbrottlighet. Det
regionala uppdraget omfattar ocksa verksamhet inom kollektivtrafik, foretagshélsovard och
tolkférmedling. Det innebér dven att vara huvudman for folkhégskolor och att framja kommunal
samverkan och intressebevakning. Inom Region Orebro l4n finns en serviceorganisation som stodjer
regionens verksamheter och i vissa fall dven service direkt till invanarna.

3.3.1 Regionalt utvecklingsansvar

Region Orebro lan har det regionala utvecklingsansvaret i lanet, vilket utéver att samordna insatser
utifran den regionala utvecklingsstrategin, innefattar bland annat ansvar for regional
kompetensforsérjning, regional kultur och civilsamhélle samt for planeringen av
transportinfrastrukturen. Halsan i befolkningen ar en grundforutsattning for regional hallbar
samhallsutveckling och en god, jamlik och jamstalld hélsa &r ett integrerat mal i det regionala
utvecklingsarbetet. Det ar viktigt for hela lanet att det finns valmaende foretag som bidrar till tillvaxt
och som skapar arbetstillfallen i naromradet. Genom 6kade skatteintakter skapas forutsattningar att
leverera valfard till lanets invanare. Det regionala utvecklingsansvaret &r territoriellt och samordnande
for aktorer i Orebro 1an men innebér ocksé ett operativt ansvar for organisationen som aktor i lanet.

Utvecklingsarbetet sker i dialog och samverkan med parter som pa olika satt arbetar for utvecklingen i
lanet. Det innebér relationer med lansinvanare, naringslivet, kulturaktorer, kommuner, civilsamhallet,
statliga myndigheter inklusive Lansstyrelsen i Orebro lan, Orebro universitet och internationellt pa
EU-niva. Det finns ocksa relationer och samverkan med andra externa aktorer, till exempel
angransande regioner och internationellt samarbete. Viktiga férutsattningar ar fértroende, tillit samt
tydliga roller och uppdrag for alla som &r engagerade i en gemensam riktning for lanets utveckling.

Ett tydligt, inkluderande och aktivt regionalt politiskt ledarskap &r viktigt for ett framgangsrikt
regionalt utvecklingsarbete. Ett sadant ledarskap staller krav pa en val fungerande samverkan,
samarbete och samordning. Viktiga plattformar for det regionala utvecklingsarbetets férankring &r
innovationsstodssystemet, partnerskapet for regional utveckling och regionala samverkansradet med
tillhérande samverkansrad och tjanstemannagrupperingar.

3.3.2 Orebro lans regionala utvecklingsstrategi 2022—-2030

Orebro lans regionala utvecklingsstrategi (RUS) utgdr en gemensam vagvisare for hur lanets
kommuner, néringsliv, myndigheter, offentlig forvaltning, universitet, civilsamhélle och Region
Orebro lan tillsammans ska utveckla Orebro lan. Den regionala utvecklingsstrategin ska bidra till en
hallbar utveckling i alla delar av lanet. De dvergripande malen i RUS:en ar stark konkurrenskraft, hog
och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet. Utifran strategin prioriteras omraden som ar
langsiktigt strategiskt viktiga och dar det beh6vs en hog grad av samverkan.
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Uppfdljningen av strategin ar en del av genomforandet av RUS och ligger till grund for fortsatt
gemensamt agerande i lanet for att na 6nskat lage 2030. Uppfoljningen visar lanets utvecklings- och
utmaningsomraden. Lanets aktorer behover samarbeta och kraftsamla kring gron omstéllning, barn och
unga, inkludering samt kompetensforsérjning.
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4. Overgripande malsattningar

Omvérldsanalys

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade i september 2023 en omvaérldsanalys,

»Vagval for framtiden 57, som bland annat beskriver fem 6vergripande spanningsfalt som paverkar det
kommunala och regionala uppdraget fram mot ar 2035. De fem 6vergripande spanningsfalten ar:

e Demografi

e Globalisering

e Gron omstéllning

e Varderingar

e Teknikutveckling

Dessa har paverkan béde globalt, nationellt och for Orebro lan. Demografin med minskad
befolkningstillvaxt och aldrande befolkning och samtidigt brist pa arbetskraft innebér utmaningar pa
alla nivaer. Globaliseringen utmanas i en tid av okade spanningar, dar sakerhetspolitik och ekonomi
alltmer sammanflatas. Inférandet av nya tullar fran USA paverkar varldshandeln och bidrar till 6kad
osékerhet for exportberoende ekonomier som Sveriges. Geoekonomiska avvaganden blir allt viktigare
och omvarldens instabilitet skapar en 6kad risk for ekonomiska stérningar.

Region Orebro lan arbetar for att vara en stabil och tydlig organisation. Det &r av sarskild vikt i en tid
praglad av hog osdkerhet med stora omvarldsférandringar, desinformation samt en icke 6nskvard
valdsutveckling i Sverige. Kriget i Ukraina fortsétter paverka Europas sakerhet, energiforsorjning och
ekonomi. Den globala ekonomiska oron, med svéngningar i varldshandeln, hdga rantor och dkad
protektionism, skapar ytterligare paverkan for Region Orebro lan.

Den gréna omstallningen behéver ga snabbare. Region Orebro lan behover bidra till att bromsa
klimatforandringar samt 6ka den biologiska mangfalden. Att ta vara pa den snabba tekniska
utvecklingen med digitala losningar och artificiell intelligens &r ett sétt att méta de utmaningar vi star
infor. Samtidigt kravs det da tydliga etiska riktlinjer och lagstiftning for att skapa en trygg utveckling.

Det finns dven en hog kriminalitet i samhéllet som préglas av valfardsbrottslighet, skjutningar och vald
dar vissa omraden ar mer utsatta och darmed sarbara for ytterligare 6kat vald an andra.
Valfardsbrottslighet har en betydande paverkan pa offentlig verksamhet i Sverige. Regionerna
paverkas till exempel genom att resurser som ar avsedda for valfardstjanster riskerar att hamna i fel
hénder och att allmanhetens fortroende for offentlig verksamhet och for demokratin i stort minskar.
Vélfardsbrottsligheten bidrar dven till att starka den kriminella ekonomin. For att motverka
vilfardsbrottslighet beh6ver Region Orebro lan forbattra sina kontrollsystem och uppféljningsmetoder.

It-attacker mot svenska foretag, regioner, kommuner och myndigheter har fortsatt att 6ka vilket kréver
skyddsatgarder i form av kompletterande verktyg for att forhindra attacker samt forstarkning
personellt inom it-omradet.
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Region Orebro lans 6vergripande malsattningar

Region Orebro lins vision Tillsammans skapar vi ett bittre liv” och virdegrunden med vardeorden
”samarbete, utveckling och professionalism” ar utgangspunkten for all verksamhet inom Region
Orebro lan. Verksamhetsplanen ar Region Orebro lans 6vergripande styrdokument och de ambitioner
och inriktningar som beskrivs nedan konkretiseras med malsattningar och uppdrag. De viktigaste
malsattningarna for Region Orebro lan ska genomfaras for att invanarnas och samhallets behov ska
tillgodoses pa basta satt samt framja jamlikhet och jamstalldhet. Genom en ansvarsfull
resursanvandning och goda livsmiljéer skapas forutsattningar for att kommande generationers behov
ska kunna tillgodoses. Malsattningarna ar langsiktiga, en mandatperiod eller langre.

Region Orebro lans langsiktiga framgang beror pa formégan att skapa vérde fér dem som Region
Orebro lan finns till for. Invanarnas och samhallets behov, krav och férvantningar ar vagledande for
Region Orebro lans beslut och agerande. Malséttningarna innehaller styrtal som méts pa évergripande
niva for Region Orebro l4n. Det &r styrtal som ska ge en indikation p& maluppfyllelse och som
tillsammans med uppdrag ska bidra for att bedoma maluppfyllelsen. Malsattningarna innehaller
uppdrag till regionstyrelsen och ndmnderna vilka beskrivs i kapitel Regionstyrelsen och ndmndernas
ansvar nedan.

Halso- och
sjukvard

Tandvard Kollektivtrafik

Malomraden

Regional
tillvaxt huitue

Tillsammans skapar

vi ett battre liv

Ekonomi
Samarbete

Motverka
valfards-
brottslighet

Utveckling
Professionalism

Kompetens- Beredskap
forsorjning och sakerhet
o o
Malomraden

Forskning Digitalisering
och utbildning

Hallbar
utveckling

Regionfullmaktiges malsattningar, styrtal och uppdrag

Namndens mal, styrtal och uppdrag

Verksamhetsplanen innehaller en struktur med malomraden inom namndernas ansvarsomraden,
huvudprocesser, och inom gemensamma regiondvergripande ansvarsomraden, stodprocesser.

e Regionfullméktige beslutar om malsattningar med styrtal och uppdrag till nAmnderna.

e Namnderna konkretiserar malsattningar med styrtal och uppdrag med egna mal, styrtal och

uppdrag.
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4.1 Halso- och sjukvarden ar god, séker och jamlik

Halso- och sjukvarden ska forutom att framja halsa ge en god vard pa lika villkor till lanets
befolkning. Den som har stérst behov av vérd ska ges foretrade till varden. Region Orebro l4n stér
infor en framtid med en aldrande befolkning dar andelen i arbetsfor alder sjunker. Det innebér att farre
anstallda kommer att behova gora lika mycket eller mer samtidigt som skatteunderlaget minskar.
Halso- och sjukvarden stéller darfor om till en mer resurseffektiv och langsiktigt hallbar organisation.
Varken med dagens eller framtidens resurser kan all halso- och sjukvard finnas i lanets olika delar.
Darfor genomfars nu ett arbete for att definiera vilken vard som behéver finnas geografiskt nara
patienterna och vilken vard som kan koncentreras till en eller flera platser.

Halso- och sjukvarden kommer de narmaste aren att vara i en fortsatt utmanande ekonomisk situation.
Utgangslaget har dock forbattrats tack vare minskat underskott under 2024, och en kostnadsutveckling
som var mycket 1ag i jamforelse med tidigare ar.

En av de viktigaste orsakerna till det utmanande ekonomiska laget ar svarigheterna att kompetens-
forsorja verksamheten. Positivt dr dock att kostnaderna for hyrlakare har en minskande utveckling
inom léanets halso- och sjukvard. For att uppna en ekonomi i balans, samtidigt som den hélso- och
sjukvard som bedrivs inom Region Orebro lan &r god, saker och jamlik, &r det fortsatt nédvandigt med
tydliga prioriteringar och omfattande strukturférandringar. Vidare krévs det att mer resurseffektiva
arbetsmetoder implementeras. Det ar darfor ur ett ekonomiskt perspektiv av stor vikt att de fardplans-
beslut som halso- och sjukvardsnamnden har fattat kommer att fullféljas. Malet &r en halso- och
sjukvard med god kvalitet och hog patientsakerhet som ar langsiktigt hallbar och har en ekonomi i
balans.

Omstéllningen till nara vard har pagatt under en lang tid och handlar om god tillganglighet,
samordning och kontinuitet for patienten. Den har omstallningen sker i hela Region Orebro lan, bade
internt och tillsammans med lanets kommuner. Omstéllningen berdr inte bara primarvarden utan ar
nagot som ror alla delar i halso- och sjukvarden. Malet ar en hélso- och sjukvard som utgar fran
individens behov och forutsattningar, och dar hela livssituationen beaktas for att fa battre effekt av de
vard och omsorgsinsatser som erbjuds. Varden ska ge patienten mojligheter att vara delaktig i sin egen
vard och ta ansvar for sin halsa. Detta kan ske bade genom halsoframjande och férebyggande insatser.
Det handlar ocksa om att skapa trygghet genom fasta kontakter i varden och en planering dar olika
vardgivare tar fram en gemensam planering for den vard som ska genomforas. En aterkommande fraga
som bor stéllas &r: Vad &r viktigt for dig idag?

Ett gott exempel pa néra vard ar den enhet for samordnat medicinskt omhandertagande (SMO-enhet)
som finns pa Kumla véardcentral dar patienter med funktionsvariationer méts utifran sina
forutsattningar. Verksamheten har bedrivits som en pilot men kommer nu permanentas.

Primarvarden &r basen i halso- och sjukvarden och en val fungerande primérvard en forutsattning for
att klara hela sjukvardsuppdraget. Primarvard bor byggas pa kontinuitet, denna kan i sin tur bygga pa
en fast vardkontakt eller pa ett team. Som en del i arbetet mot en néara vard och 6kad kontinuitet inom
primarvarden har ett arbete startats med malet en lakare per 1 100 listade patienter.
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Att implementera arbetssétt som underlattar for bade invanare och medarbetare inom halso- och
sjukvarden &r ett maste for att klara av att erbjuda en god och jamlik vard dven i framtiden. Att arbeta
fram dessa arbetssatt ar standigt pagaende. Forskning och utbildning &r en naturlig del av
verksamheten.

En god tillganglighet till primarvarden &r viktig och lagstadgat da primarvarden for manga ar vagen in
till halso- och sjukvarden. Behovet av vard kan for de flesta tillgodoses inom priméarvarden. Idag finns
flera vagar in, arbete pagar for att forbattra och fortydliga dessa véagar for att sakerstalla att patienten
far kontakt med sin vardcentral samma dag som behovet uppstar.

En viktig del av detta arbete gors i de verksamheter som finns geografiskt nédra patienterna. Det ska
finnas minst en vardcentral i varje kommun, det skapar goda forutsattningar for lokal samverkan
mellan den priméarvard som utfors i privat, regional och kommunal regi samt med
sjukhusverksamheter. Patienter och medarbetare ska kunna kanna stolthet dver sin vardcentral.
Vardcentralerna ska ha forutsattningar att bedriva en god vard utifran lokala behov. Det kan handla om
att utveckla digitala 16sningar som mojliggor kontakt med varden fran hemmet, mobil verksamhet eller
att anvanda de resurser som idag finns pé& andra sétt. Orebro lans olika delar skiljer sig at, bade i
befolkning och geografi och varden behover anpassas efter de forutsattningarna. Fram till ar 2040
uppskattas landets invanarantal oka med 4 procent, motsvarande siffra for Orebro lan ar ndgot lagre
med 3 procent. Storst 6kning sker i Lekebergs kommun och stdrst minskning i Ljusharsbergs
kommun. Pa lite kortare sikt, fram till ar 2033, kommer den storsta procentuella 6kningen (79 procent)
ske i gruppen 85-89 ar. Detta innebar en utmaning da gruppen i arbetsfor alder 6kar med endast 2,5
procent. En minskning ses i gruppen 0-15 ar. For att fortsatt kunna erbjuda en god och jamlik vard
behdver nya, effektivare arbetssatt inforas. Att mojliggora sa att invanarna sjalva kan ta ett storre
ansvar for sin egen vard &r en forutséttning. 1 lanet pagar ett arbete med att se 6ver hur Region Orebro
lan tillsammans med kommunerna kan arbeta férebyggande for att skapa en battre halsa hos barn och
unga. Detta ar en viktig del i omstallningen till nara vard och det &r viktigt att ha fungerande floden
mellan 6ppen- och slutenvard aven inom detta omrade med barnet i fokus.

Ratt vard i ratt tid med ratt kompetens pa ratt niva ar en central princip i modern sjukvard. Det innebar
att patienter med storst behov prioriteras forst genom effektiv triagering. For att uppna detta kravs
kontinuitet, soml6sa vardévergangar och obrutna patientkedjor. VVarden ska préaglas av en helhetssyn
med fortldpande samordning och effektiv informationsdverforing mellan olika professioner,
verksamheter och huvudman. Varden ska fokusera pa insatser med tydligt vérde for patienten och fasa
ut atgarder av ringa eller inget véarde. Fortlopande prioriteringar och kloka kliniska val skapar goda
forutsattningar att pa ett kostnadseffektivt sétt erbjuda hog medicinsk kvalitet till de som beh6ver vard
mest.

Allt fler manniskor i Sverige lider av och soker vard for psykisk ohalsa. Detta skapar utmaningar aven
i var organisation. Region Orebro l4n arbetar for att minska véntetiderna inom psykiatrin. Behovet av
neuropsykiatriska utredningar bade for barn och vuxna fortsatter att 6ka. Patientgruppen som stadigt
Okar ar patienter med ADHD-diagnos. Detta &r en komplex neuropsykiatrisk funktionsnedsattning som
kréver flera insatser som exempelvis medicinering och/eller anpassning av studie- och hemmiljon med
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mera. Med stod av faktabaserad styrning kommer ett sarskilt fokus vara pa att forbattra
tillgangligheten till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) for bade utredning och behandling genom att
starka effektiva floden. I arbetet med implementering av Vard och insatsprogram for ADHD
samarbetar regionen och lanets kommuner for att hitta fungerande floden i vardkedjan.

Genom tillskapande av ytterligare vardplatser ska tillgangligheten forbattras inom rattspsykiatrin, for
att fler av patienterna ska fa vard inom lanet.

Den psykiatriska varden ska fortsatta att utvecklas i riktning mot god och nara vard. | Region Orebro
lan ska det vara enkelt for patienter med psykisk ohélsa och psykiatriska diagnoser att fa hjalp bade i
oppen- och slutenvard. Utvecklingen av specialistpsykiatriska omvardnadsteam fortsatter for att framat
kunna omfatta hela l&net. | norra och véstra lansdelen har arbetssattet anvénts under en tid och det ar
viktigt att hela tiden folja den férandring som genomforts sa att de effekter som efterstravats uppnatts.

Intensifierat arbete inom beroendeomrade kommer att goras i samarbete med lanets kommuner med
anledning av den samsjuklighetsdelegation som startas pa nationell niva. For att méta gruppen med
intravendst missbruk ges ett uppdrag till halso- och sjukvarden att utveckla sprututbytesverksamheten i
lanet.

I Orebro lan finns tre starka sjukhus som innebér att Region Orebro lan kan leverera en god vard till
lansinnevanarna samt har en god beredskap i oroliga tider. Karlskoga och Lindesbergs lasarett samt
Universitetssjukhuset Orebro har valdefinierade basuppdrag, men dven egna inriktningar. Alla tre
sjukhus ska utvecklas utifran deras egna unika forutsattningar for att ge en god vard med spets i hela
lanet. For att fa till fungerande floden och oka tillgangligheten ska den planerade varden i storsta
mojliga utstrackning vara separerad fran akut vard. Det mojliggor att alla tre sjukhus far mojlighet att
utveckla delar som de ar starka inom. Lasarettens och universitetssjukhusets olika inriktningar
mojliggor att aven patienter fran andra regioner kan fa hogspecialiserad vard i lanet. Patienterna
kommer framfor allt fran regionerna inom Sjukvardsregion Mellansverige, men dven fran andra delar
av landet.

Region Orebro lIan behdver arbeta for att fortsitta minska kétiderna inom de opererande
specialiteterna. Lansverksamheterna ska utvecklas for att pa ett mer effektivt sétt ta vara pa sina
kompetenser. For att tillgodose alla lansinvanarnas behov och for att dka tillgangligheten och sakra
den medicinska kvalitén ska sa mycket arbete som majligt utforas dagtid. Den hégspecialiserade
varden ska oka pa Universitetssjukhuset Orebro och planerade operationer ska ¢ka pa Lindesbergs och
Karlskoga lasarett. En god balans mellan behov och utbud ger ocksa en 6kad méjlighet till utveckling
av den hogspecialiserade varden, saval for Sjukvardsregion Mellansverige som for landet.

Ett malmedvetet strategiskt arbete med prioriterade hogspecialiserade vardomraden, i ndara samarbete
med Orebro universitet, sakrar Region Orebro l4ns position som en av landets sju
universitetssjukvardsregioner, i det ingar ocksa rollen av att vara ett av de ackrediterade
cancercentrum som nu bildas vid landets olika universitetsregioner. Nya utvecklingsomraden inom
forskning och utbildning har identifierats genom nationella och internationella samarbeten. Detta
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skapar strukturella och ekonomiska forutséttningar for att kunna rekrytera och behalla
spetskompetenser inom prioriterade omraden, samt for att kunna investera i avancerad teknisk
utrustning.

For att framja god hélsa &r det nodvandigt att arbeta med bade generell folkhélsa och med det
forebyggande hélso- och sjukvardsarbetet. Genom en basplatta for halsoframjande arbete fortsatter
hélso- och sjukvarden att utvecklas sa att lanets invanare ges forutsattningar att vara aktivt
medskapande for sin fysiska och psykiska halsa. Olika satt att arbeta halsoframjande utvecklas i
samarbete med lanets kommuner och civilsamhallets organisationer. Halso- och sjukvarden ansvarar
ocksa for sjukdomsférebyggande insatser for prioriterade grupper och ska stodja individens formaga
att ta ansvar for sin halsa. En viktig del i det forebyggande arbetet ar olika screeningsundersokningar
med syfte att identifiera personer med tillstdnd som innebar en hdg risk for framtida ohalsa. Genom
vaccinering mot HPV (humant papillomvirus), bade i form av forstagangsvaccinering av barn och
unga samt genom catch-up-vaccinering av prioriterade grupper, kan livmoderhalscancer utrotas till ar
2027. Darfor behover arbetet for en 6kad vaccinationsgrad inom bada grupperna fortstta.

Barn och unga med synfel ska fa béttre forutsattningar for att delta i skola och pa fritiden.
GlasGgonbidrag ska aterinforas, att glaségon ska vara kostnadsfria for de som behover glas for

6 dioptrier och dar6ver, for barn och unga i aldrarna 0-19 ar. Alla barn och unga ska som tidigare fa
800 kr i glasdgonbidrag enligt nationellt regelverk. En genomlysning och jamforelse av
hjalpmedelsavgifterna ska genomforas for att sakerstélla att avgifterna ar rimliga och relevanta.
Ambitionen dr att avgifterna inte ska éverstiga genomsnittet i landet.

Alla patienter har ratt till trygghet och stod. Region Orebro lans arbete mot vald i nara relation och
sexualiserat vald ska starkas, med sarskilt fokus pa att uppmarksamma och stédja valdsutsatta kvinnor
och offer for sexualbrott. Kompetensen ska finnas i alla patientnara verksamheter. Vald i nara relation
ar ett stort folkhalsoproblem, pa savél individ- som samhallsniva. Konsekvenserna av vald i nara
relation & omfattande, inte bara for den utsatta utan ocksa for samhéllet som helhet, med
konsekvenser som fysiskt och psykologiskt lidande och betydande ekonomiska kostnader. Region
Orebro l4n arbetar aktivt med att sprida kunskap om detta till medarbetare, bland annat genom en
webbkurs om vald och riktade utbildningar till regionens personal. Detta for att regionen i alla delar
ska bli battre pa att uppméarksamma problemet och att medarbetare ska kanna sig trygga med att
identifiera valdsutsatta patienter genom att aktivt fraga om vald. Ett respektfullt och tryggt bemdétande
tillsammans ett gott medicinskt och psykosocialt omh&ndertagande &r av yttersta vikt, samt korrekt
dokumentation for att underlétta i en eventuell framtida rattsprocess.

Medarbetarna utgor halso- och sjukvardens viktigaste resurs. Det ar viktigt att vi har medarbetare som
trivs, har en god arbetsmiljo och fa mojlighet att arbeta pa toppen av sin kompetens. Sjukvarden ska ha
personcentrerade, effektiva och &ndamalsenliga arbetssatt som utgar fran patientens behov.
Arbetssatten underlattar samarbete mellan huvudman, vardgivare, specialiteter och professioner.
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Region Orebro lan arbetar standigt med att utveckla det proaktiva patientsakerhetsarbetet inom Hélso-
och sjukvardsforvaltningen. Av avgérande betydelse ar ett gott ledarskap som mojliggér en god
patientsakerhetskultur i hela sjukvardsorganisationen.

Halso- och sjukvarden har ett valetablerat och systematiskt arbete inom avvikelsehantering for
uppfdljning av tillbud, negativa handelser och klagomal. Avvikelsehanteringen fortsatter att utvecklas,
med arbete for mindre skuldbelaggande och okad forbattringsvilja for sakerhet i varden. Ett fortsatt
arbete sker for att forbattra forutsattningarna for ett strategiskt och processinriktat
patientsdkerhetsarbete. Under 2025 kommer forutséattningarna utredas for att nyttja en digital plattform
som en forberedelse for faktabaserat patientsédkerhetsarbete 6ver hela linjen.

Utveckling sker ocksa kontinuerligt vad galler att lyfta fram det vardhygieniska arbetet for att minska
antalet vardrelaterade infektioner. Dessutom sker en utveckling for att konsolidera och vidareutveckla
den kliniska utbildningen inom ramen for Kliniskt traningscentrum (KTC) pa Universitetssjukhuset
Orebro.

Malséttning nr 1:
Halso- och sjukvarden &r god, saker och jamlik.

Styrtal Utfall, senast kanda  Arets malvarde  L&ngsiktigt
varde malvarde
1. Kvalitetsindikatorer sjukvard. 2024:5av 8 6av8 7av8

Andel av utvalda kvalindikatorer

som uppnar en generellt

accepterad kvalitetsniva *

2. Patientrapporterade resultat 2024: 87 % 90 % 95 %
cancervard helhetsintryck

(prem: patientrapporterade matt)

3. Vardgaranti (exkl medicinsk vald ~ (Inforande av Cosmic

véntan och patientvald vantan) innebér osakra resultat 2024)

a. Operation (< 90 dagar) 2023: 56 % 65 % 100 %
b. Barn- och ungdomspsykiatrin,
forsta besok (< 30 dagar) 2023: 70 % 100 % 100 %
c. Telefontillgangligheten i
primérvérd (inom 0 dagar) 2023: 82 % 90 % 95 %
*
1. Andel individer med alkoholberoende som behandlas med aterfallsférebyggande lakemedel
2. Symtomfrihet efter elbehandling.
3. Cervixcancerscreening, resultat
4. Andel patienter > 75 ar i primarvarden som behandlas med lakemedel som bor undvikas
5. Belaggningsgrad pa sjukhus
6. Aterinlaggningar inom 30 dagar pa sjukhus
7. HbAlc samt blodtryck inom malvérde vid diabetes mellitus
8. Reperfusion samt mortalitet vid stroke
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4.2 Tandvarden ar god, saker och jamlik

Region Orebro lans ansvar for tandvard

Region Orebro lan ska erbjuda en god tandvard at de som ar bosatta och som stadigvarande vistas i
Orebro Ian. Region Orebro lan ska verka for en god tandhalsa hos befolkningen. Tandvardslagen
beskriver regionernas ansvar for tandvard.

Planering av tandvard ska ske med utgangspunkt fran befolkningens behov. Det ska finnas tillrackliga
resurser for patienter med sarskilda behov av tandvardsinsatser och patientgrupper med behov av
sarskilt tandvardsstod ska erbjudas tandvard. Aven den tandvard som erbjuds av annan vardgivare an
Region Orebro lan ska beaktas i planeringen.

Den tandvard som Region Orebro lan bedriver kallas folktandvard. Region Orebro lan har ett sarskilt
ansvar for att alla barn och unga far en avgiftsfri, regelbunden och fullstandig tandvard. Barn och unga
kan fran och med tva ars alder vélja vardgivare. Mojligheten att valja innebdr att allmantandvard kan
sokas hos savaél Folktandvarden som privat vardgivare.

Specialisttandvard for barn och unga har fram till ar 2025 utforts helt i egen regi, inom
Folktandvarden. Under ar 2025 infordes vardval enligt LOV (lagen om valfrihet) inom tandreglering
for barn och unga, med moéjlighet for privata och offentliga vardgivare att anséka om att bli
leverantorer. Malet ar en 6kad tillganglighet och kortare véntetider.

De sérskilda tandvardsstod som ar riktade till vuxna med sarskilda behov, &r ocksa Region Orebro lans
ansvar och dar finns samma valfrihet som for barn och unga. Stodet innebar tandvard till sasmma avgift
som inom hélso- och sjukvardens avgiftssystem.

Folktandvarden

Folktandvarden bedriver bade allman- och specialisttandvard i lanet. Folktandvarden ska verka for en
god, jamlik munhélsa hos invanarna lanet. Detta sker genom att arbeta férebyggande, bade med
generella forebyggande insatser utifran en socioekonomisk klusteranalys samt i motet med den
enskilda patienten. Invanarna ska fa ett gott bemotande och kanna tillit i kontakten med
Folktandvarden. Folktandvardens folkhalsoinsatser ansvarar for de halsoframjande insatserna for
lanets befolkning i stort. De genomfor dven riktade insatser till socioekonomiska riskomraden.
Exempel pa sadana riktade insatser kan vara tandborstning i forskolan och fluoridskéljning i skolan.
Specifika insatser for den aldre befolkningen genomfors via kunskapscentrum for aldres munhalsa.
Folktandvarden ska framover soka annu fler samarbetsytor for att framja invanarnas munhalsa och
forebygga sjukdom.

Som ett led i ett sjukdomsforebyggande arbete riskbedoms alla patienter i Folktandvarden vid varje
undersokning. Barn och vuxna som bedéms ha en forhojd sjukdomsrisk ska fa sjukdomsforebyggande
eller sjukdomsbehandlande vard. Varden ska vara patientséker och evidenshaserad, och arbetet
fortsatter med att ytterligare implementera nationella riktlinjer. Forskning och utbildning ska vara en
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naturlig del av verksamheten och Folktandvarden ska stimulera till forskningsutbildning inom fler
yrkeskategorier.

Folktandvardens arbete ska vara behovsstyrt, och de med samst munhélsa ska prioriteras forst.
Folktandvarden ska i sitt arbete utga fran patientens individuella forutsattningar och munhélsa.
Folktandvarden ska arbeta aktivt for en god tillganglighet for personer som valt Frisktandvardsavtal.
Patienterna prioriteras efter en beslutad prioriteringsriktlinje dar grunden &r den individuella
riskbedémningen av varje patient. Folktandvarden har ett sarskilt ansvar att ta emot patienter som av
olika skal inte kan fa vard pa annat hall, vilket kan bero pa kompetens eller individens enskilda behov.
Folktandvarden har ett sistahandsansvar att mota alla former av vardbehov oavsett orsak. Det kan
exempelvis handla om medicinska eller geografiska skal. Det pagar ett arbete med den nya
systemleverantoren for Frenda (vardinformationssystem i Folktandvarden) att utveckla méjligheter till
delbetalningar for Folktandvardens patienter.

Folktandvarden ska arbeta for en okad tillganglighet till tandvard. For att uppna detta kravs en
strategisk kompetensforsorjning med tonvikt pa att behalla medarbetare och nyttja de digitala och
tekniska mojligheter som finns. For att behalla personal &r en viktig komponent att fa arbeta med hela
behandlingsspektrat och traffa alla aldrar samt fa fortsatt kompetensutveckling. Arbetet med att cka
flodeseffektiviteten ska fortga, med fokus att fa patienter med laga vardbehov fardiga vid sitt forsta
besok. Ett flodeseffektivt arbetssatt ar vardeskapande for patienten, men forvantas ocksa leda till att
fler patienter kan tas om hand med oftréndrade resurser, och darigenom leda till en 6kad
tillganglighet.

Malséttning nr 2:
Tandvarden ar god, saker och jamlik.

Styrtal Utfall, senast ~ Arets Langsiktigt
kanda varde  malvarde malvarde
1. Antal lansdelar som kan 2024: 3 4 4

erbjuda invanarna en tid till

Folktandvarden inom 3 manader

utan att franga

prioriteringsordning.

2. Antal Kliniker i 2024: 3 5 8
specialisttandvarden dar

vantetiden for prio 1 och 2

inte verstiger 3 manader.

3. Andelen Kkariesfria sexaringar 66 % pa 70 % 85 %
ska 6ka och vara minst 85 % pa kliniken med
samtliga Kliniker. minst andel

friska barn
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4.3 En hallbar och attraktiv kollektivtrafik

De som bor och verkar i Orebro 14n ska ha tillgang till en tillganglig och attraktiv kollektivtrafik, som
bidrar till starkt konkurrenskraft genom héllbart och effektivt resande. Region Orebro lan ska fortsatt
bidra till 6kat hallbart resande. Kollektivtrafiken ska skapa méjligheter for manniskor att resa till och
fran arbete, utbildning eller fritidsaktiviteter, pa ett samhallsnyttigt satt dar huvuduppdraget ar
kollektiv pendling till arbete och studier. Arbetet handlar om att andelen kollektiva resor av de
motoriserade resorna ska 6ka. De som reser med kollektivtrafiken ska vara ndjda med sitt resande och
utforandet ska ske klimat- och kostnadseffektivt. Resor till och fran varden ska ske kostnadseffektivt
och tryggt och en fortsatt utveckling av samarbetet med halso- och sjukvarden ska ske for att nyttja
fordonsflottan, savil Region Orebro lans egna fordon som upphandlade fordon inom serviceresor, sa
effektivt som mojligt.

Tryggheten inom kollektivtrafiken ska dka. Bland annat genom fortsatt forarcertifiering, fler
tillganglighetsanpassade busshallplatser, tillforlitlig resenarsinformation, sékrare pa- och
avstigningsplatser for serviceresefordonen och ett samarbete med kommunernas skolorganisationer for
att 6ka trygghet och sakerhet under resan och vid upphdmtning och avslapp.

Under foregaende ar har stora forandringar genomforts inom kollektivtrafiken i lanet. Detta har
paverkat manga resenarer. Genom att undersoka maojligheten att samordna befintlig trafik och
undersoka majligheten till andra former av trafik ska tillgangligheten pa landsbygden bli béttre. Bland
annat genom att underlatta byte mellan bil och buss/tag utifran den strategi for pendlarparkeringar som
tas fram under 2025.

Det nya linjenatet for Orebro stadstrafik som startade i december 2024 ger fortsatt effekter under aret.
En snabbare och effektivare trafik ar till nytta bade for de som bor i staden och de lansinvanare som
reser till och fran Orebro.

For att mojliggora for unga att resa till sommarjobb och andra aktiviteter under sommaren ska
kostnaden ses dver infor rabatterade resor for skolelever under sommarlovet.

Malséattning nr 3:
En héallbar och attraktiv kollektivtrafik.

Styrtal Utfall, senast ~ Arets Langsiktigt
kandavarde  malvarde malvarde
1. Andelen resenérer ngjda med 2024: 75 78 80

den senaste resan enligt Kollbar

som maéter kvaliteten i den

allménna kollektivtrafiken. *

2. Andelen resendrer nojda med 2024: 86 87 90
sammanfattningen av resan, fran

bestallning till genomford resa,

enligt Anbaro som maéter

kvaliteten i servicetrafiken. *

* Ska ligga 6ver det varde som Region Orebro l14n satt som niva for en stabil kundnéjdhet.
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4.4 Den hallbararegionala utvecklingen ligger i framkant

For att ligga i framkant kravs en gemensam riktning och en systematisk samverkan for att na de
regionala méalen. For en hallbar regional tillvéxt i hela Orebro lan behover den regionala utvecklingen
bedrivas med ett territoriellt perspektiv dér insatserna anpassas efter lanets olika forutsattningar och
behov for att framja utvecklingskraft och att ménniskor ska kunna bo leva och verka i hela lanet.

Region Orebro lan ska driva ett strategiskt och operativt arbete gallande energi- och klimatfragor
genom Energikontoret. Energikontoret initierar, utvecklar och genomfor projekt i samverkan med
olika aktorer for att framja energi- och resurseffektivitet och arbeta for ett mer cirkulért samhalle samt
minska lanets samlade klimatavtryck. Med det regionala energi- och klimatprogrammet som grund ska
Orebro lan vara en forebild och 6vertréffa nationella mal inom energi och klimat. Lanets langsiktiga
kraftforsorjning ar en viktig och prioriterad fraga. | syfte att starka lanets beredskap och robusthet ska
upphandlingspolicyn revideras.

For att méta lanets kompetensforsorjningsbehov, bade pa kort och lang sikt, kravs ett innovativt och
proaktivt kompetensforsorjningsarbete. Region Orebro lan samordnar arbetet tillsammans med lanets
aktorer inom naringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle. | arbetet ingar att ta fram behovsanalyser,
framja kunskapsutveckling och skapa motesplatser for samverkan. Det regionala uppdraget omfattar
dven att arbeta for en battre matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden. Det innebar
att kontinuerligt anpassa utvecklingsarbetet for att sakerstélla att kompetensforsérjningen motsvarar
arbetsmarknadens behov.

Grundlaggande utbildning &r avgoérande for samhallets behov, individens potential och inkludering i
samhallet, samt individen halsa och utveckling. | och med lanets sérskilda utmaning med svaga
skolresultat ska Region Orebro lan bidra till och verka for battre forutsattningar for barn och unga att
klara sin skolgang.

Folkhogskolorna ska framja individens kunskaper, fardigheter, bildning samt personliga utveckling.
De ska stérka arbetet med att skapa goda utbildningsmajligheter i enlighet med den regionala
utvecklingsstrategin. Inom folkhégskolorna bedrivs grundskolekompetens, gymnasiekompetens,
yrkesutbildningar samt forberedande utbildningar for hogre studier inom kulturomradet.

Region Orebro lan ska skapa forutséttningar for en god, jamlik och jamstalld halsa hos lanets
befolkning, som ar en avgérande malsattning for en hallbar regional utveckling. En befolkning med
god héalsa och goda livsvillkor starker lanets tillvéxt och motstandskraft i kris. Genom samarbete och
samordning med flera av samhéllets aktorer, ska ojamlikheten i livsvillkor och halsa bemétas.

For att den regionala utvecklingen ska ligga i framkant ar en 6kad konkurrenskraft och innovation en
central drivkraft for lanets tillvaxt och utveckling. For att stirka lanets innovationskraft och
framvéxten av kunskapsintensiva foretag behéver det innovationsstdodjande systemet i lanet utvecklas
och inflodet av nya idéer dka. Det inbegriper att skapa ett foretagsklimat dér entreprenérer, forskare
och idébarare har goda forutsattningar att starta, driva och utveckla hallbara foretag. Insatser for att
mildra lagkonjunkturens konsekvenser, bade for foretag och individer, behdver prioriteras.
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For att hantera samhéllsutmaningar och bidra till utvecklingen av sociala innovationer kravs aven en
valutvecklad samverkan med bland annat civilsamhallet. Region Orebro l4an ska verka for ett starkt
civilsamhalle och stark folkbildning.

Den fysiska och digitala infrastrukturen i lanet ska utvecklas. Orebro har ett strategiskt lage mellan de
tre storstadsregionerna Stockholm, Oslo samt Géteborg och har &ven en internationell tillganglighet.
Narheten till Stockholm ar sarskilt betydelsefull for lanets utveckling och for att locka och behalla
specialiserad arbetskraft som efterfragas alltmer. En utvecklad tillganglighet sa val inom som till och
fran lanet &r viktig for att mota lanets utmaningar inom flera omréaden. Tillgangen till snabb
uppkoppling blir ocksa alltmer viktigt for att kunna utveckla bebyggelse och verksamheter i hela lanet.
Region Orebro lan har rollen som digital bredbandskoordinator och samordnar arbetet med utveckling
av digital infrastruktur mellan lanets kommuner, kommersiella aktorer och statliga myndigheter. De
digitala lsningarna och maéjligheterna det ger ar viktigt for alla lanets invanare och for foretagens
mojligheter att etablera sig och verka i hela lanet. Det nationella malet ar att 95 procent av alla hushall
och foretag ska ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s. For att na malet kréavs en 6kad statlig
finansiering.

Det regionala utvecklingsarbetet starks genom samarbete samt ett proaktivt och strategiskt
paverkansarbete dar Region Orebro 14n &r en viktig aktor och samarbetspartner i lokala, nationella och
internationella sammanhang. En viktig del av samverkan sker inom Ostra Mellansverigesamarbetet
(OMS) och Maélardalsradet. Osterut sker bland annat samverkan med Region Varmland for att
gemensamt starka utveckling och tillvaxt i vara tva lan. Under 2025 startar det gemensamma projektet
Starkt konkurrenskraft och attraktionskraft i ”striket” Virmland-Orebro lan. Region Orebro l4n har
darmed en central roll i att driva och samordna lanets utveckling genom aktivt paverkansarbete pa
regionala, storregionala, nationella och internationella arenor i fragor som bedoms paverka lanets
utveckling, till exempel inom infrastrukturplanering samt energi och klimatfragor. Tillsammans med
Region Dalarna och Region Gavleborg har Region Orebro l4n ett Brysselkontor som fungerar bade
som en forlangd arm for regionernas prioriterade omraden samt tillfor kunskap om vad som hénder i
EU och hur det paverkar oss.

Region Orebro lan har ett lagstadgat ansvar att driva och samordna linets utveckling genom aktivt
samverkansarbetarbete. Mal av territoriell art foljs upp inom ramen for det regionala
utvecklingsansvaret och uppfdljningen av den regionala utvecklingsstrategin.

Malsattningen nedan bedéms via de uppdrag som finns i kapitel Regionstyrelsen och namndernas
ansvar samt via namndens konkretisering med egna mal och uppdrag. Uppdragen bidrar till att
identifiera prioriterade omraden for att framja en hallbar utveckling i lanet.

Malséttning nr 4:
Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.
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4.5 Kulturlivet och civilsamhallet i Orebro lan ska vara tillgangligt,
mangfacetterat och hallbart
Kultur i Orebro lan ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Genom samverkan med lanets kommuner, civilsamhallet och det professionella kulturlivet ska
Region Orebro lan bidra till en hallbar och resilient kulturell infrastruktur med en mangfald av
kulturuttryck i enlighet med Orebro lans kulturplan 2024-2027. Region Orebro l4n fordelar arliga och
tillfalliga medel till utvalda professionella kulturaktérer, kulturframjare, biblioteksutvecklare,
folkbildningen samt regionala kulturforeningar. Kreativitet och konstnérlig kvalitet ska préagla
samhaéllets utveckling varfor de professionella kulturskaparnas forutsattningar att verka och leva i
Orebro 14n ska starkas.

I Orebro lan ska alla ha méjlighet att ta del av kultur och sjilva skapa kultur oavsett bakgrund eller
kulturvana. Region Orebro l4n ska darfor sarskilt framja tillgéngen till professionell kultur for barn
och personer med samre socioekonomiska livsvillkor. Ett viktigt fokus inom regional kultur &r darfor
kultur i skolan och att starka de professionella kulturaktorernas forutsattningar att na nya grupper.

For social sammanhallning, demokrati och arbetet med gemensamma samhéllsutmaningar i lanet
behovs civilsamhallet och den sociala ekonomin. Partnerskapet for sociala innovationer ar ett viktigt
natverk for att mota lanets samhallsutmaningar och bidra till hallbar utveckling. Inom ramen for den
nationella civilsamhéllspolitiken har Region Orebro lan antagit en regional handlingsplan for
civilsamhalle och social ekonomi, vilken &r en del av den regionala utvecklingsstrategin. Genom sina
organisationer och verksamheter bidrar civilsamhallet till moétesplatser, en battre folkhalsa, en
meningsfull fritid for barn och unga och mycket mer. Region Orebro lan har en viktig roll i att skapa
langsiktiga forutsattningar for civilsamhallet och folkbildningen. Ett viktigt instrument &r
foreningsstod och stdd till studieférbunden. Genom detta starks organisationernas forutséattningar till
aktiviteter for och med sina medlemmar och malgrupper. Andra viktiga omraden ar
sektorsdvergripande dialog och samverkan kring samhallsutmaningar samt att nyttja den
internationella nivan for larande och starkta resurser.

Region Orebro lan har ett lagstadgat ansvar att driva och samordna lanets utveckling genom aktivt
samverkansarbetarbete. Orebro lans kulturplan 2024—-2027 4r en handlingsplan till den regionala
utvecklingsstrategin och omfattar aven kultur och halsa. Mal av territoriell art foljs upp inom ramen
for det regionala utvecklingsansvaret och uppféljningen av den regionala utvecklingsstrategin.

Malsattningen nedan bedéms via de uppdrag som finns i kapitel Regionstyrelsen och namndernas
ansvar samt via namndens konkretisering med egna mal och uppdrag. Uppdragen bidrar till att
identifiera prioriterade omraden for att framja en hallbar utveckling i lanet.

Malsattning nr 5:
Kulturlivet och civilsamhallet i Orebro 1an ska vara tillgangligt, mangfacetterat och héllbart.

22 (75)



4.6 Forskning och utbildning av hdg kvalitet med internationell
spets

Forskning och utbildning ska vara av hog kvalitet med bred verksamhetsférankring och internationell

spets. Detta for att skapa basta majliga forutsattningar for invanarnas halsa, vard och omsorg samt att

starka Orebro lans attraktivitet och utveckling idag och imorgon.

Region Orebro lan har sedan lange ett langsiktigt och prioriterat engagemang i utveckling av forskning
och utbildning (FoU) i samverkan med Orebro universitet. | slutet av 2024 presenterade regeringen
saval en uppdaterad life science-strategi som forskningspropositionen for de narmaste fyra aren, 2025
2028. Malsattningarna i propositionen ar excellens, internationalisering och innovation. Dessa
omréaden speglar dven Region Orebro lans malsattningar inom forskningsuppdraget.

| dagsléget ar universitetssjukvarden, i nara samverkan med Orebro universitet, navet foér den egna
FoU-verksamheten bade avseende klinisk forskning och utbildningssamverkan. Detta stéller sérskilda
krav p& Region Orebro lan béde via nationella avtal som ALF-avtalet och avseende finansiering och
mojliggorande av forskningen inom regionens verksamheter. Universitetssjukvard inkluderar alla delar
av Region Orebro lans verksamheter medan vissa verksamheter, parallellt med varduppdraget, utsetts
till universitetssjukvardsenheter. Dessa verksamheter ska genomsyras av och uppfylla ett antal
nationella kriterier avseende vard, forskning, utbildning och samverkan med samhalle och naringsliv.

Samverkan med utbildningsanordnare och laroséten &r en strategisk fraga for kompetensforsorjningen
inom Region Orebro lan. Avseende akademiska utbildningar &r Orebro universitet dominerande men
avtal finns ocksa med andra larosaten om samverkan for att erbjuda medarbetare lokalt férankrade
vidareutbildningar. Under aret kommer stort fokus vara pa omstallning till Bastjanstgoring (BT) for
lakare samt implementering av de nya avtalen for verksamhetsforlagd utbildning for akademiska
vardprofessioner som tecknats under 2025. | ett samverkansregionalt och nationellt perspektiv tar
Region Orebro lans verksamheter ett stort utbildningsansvar avseende saval verksamhetsforlagd
utbildning som utbildningstjanster for héalso- och sjukvarden och specialisttandvarden.

Forskning och utbildning har en viktig roll i att starka den regionala utvecklingen inom bade naringsliv
och offentlig sektor. Fortsatt utveckling av internationaliseringsarbete och life-scienceomradet, med
Orebro universitet som medaktor, ar en nodvandighet for att bevara och utveckla internationellt
slagkraftig verksamhet.

Utveckling av precisionsmedicin fortsatter under de narmsta aren. Det europeiska halsodataomradet ar
under utveckling och kommer de narmaste aren paverka Region Orebro lans forutsattningar for
nyttiggérande av halsodata men ocksa ge nya mojligheter till datadrivna innovationer och
medicintekniska prévningar, inklusive Al-applikationer. Detta staller ocksa nya krav pa regionerna for
att kunna tillhandahalla dessa data.

Region Orebro lan ska ses som en sjalvklar samverkanspartner inom life science-omradet. Det galler
béade kliniska lakemedelsprévningar och ocksa prévningar av medicintekniska produkter. Lanets
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invanare ska kunna fa ta del av och medverka till utveckling av framtidens vard och
behandlingsalternativ.

| det regionala perspektivet finns intressant tillvaxtpotential inom life science-sektorn, ett omrade som
inom OMS-samverkan (Ostra Mellansverige) lyfts fram inom smart specialisering. Ett langsiktigt
arbete mellan samhallets alla sektorer med ett tydligt regionalt ledarskap kan stérka life science-
sektorn som en viktig del av lanets utveckling.

Malséttning nr 6:
Forskning och utbildning av hég kvalitet med internationell spets.

Styrtal Utfall, senast  Arets Langsiktigt
kandavarde  malvarde malvarde
1. Andel nationella och regionala  2024: 89 % 95 % 98 %

kriterier som uppfylls av

universitetssjukvardsenheter

(USV). ™)

2. Egenfinansierad forskning per  2023:

capita, plats av USV-regioner. **) Plats 6 av 7 Topp3av7 Topp3av7?
3. Forskningsintensiv region per 2023:

capita. ***) 10av 21 Qav?2l 8av 21

*)  USV: Universitetssjukvards/enheter

**) Offentliga sektorns utgifter for egen FoU efter region, sektor, forskningsamnesomradet Medicin och
hélsovetenskap, SCB FoU enkat 2023

***) Forskningsintensiv region, SCB FoU enkat 2023 http://www.statistikdatabasen.sch.se/sq/160526
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4.7 Digitala losningar for en enklare vardag for invanare och
medarbetare

Region Orebro lan vill vara en ledande region som drar nytta av digitaliseringens kraft for att utveckla

verksamheten, na organisationens mal och darigenom skapa ett effektivt och héllbart digitaliserat

samhélle.

Valfarden har prévats hart de senaste aren med en pandemi foljt av ett krig i naromradet och stora
ekonomiska utmaningar. En effekt av kriserna &r att digitala I6sningar anvands i betydligt hogre grad
an tidigare och att den digitala mognaden hos savél medarbetare som lanets invanare har 6kat. Det
finns ett stort behov av att utveckla verksamheten med moderna verksamhetssystem och nya lésningar.
Det staller samtidigt hogre krav pa tekniska skydd, men ocksa pa ett systematiskt informations-
sékerhetsarbete, en séker informationshantering och ett sékert informationsutbyte, som &r en
forutsattning for att bibehalla och starka tilliten till digitala valfardstjanster. Det ar en utmaning att
hitta ratt balans mellan effektiva sékerhetsatgarder och val fungerande lésningar.

Region Orebro lan har en framtagen programplan for digitalisering som utgar fran Orebro lans
digitaliseringsstrategi. Malen i programplanen uppnas genom arliga aktivitetsplaner som beskriver
beslutade projekt, uppdrag och forstudier. Program for e-hdlsa avslutades 2025 men arbetet med att
utveckla anvéandarvanliga och tillgangliga digitala Iosningar for lanets invanare fortsatter. De nya
vardinformationsstod inom halso- och sjukvard och tandvard som inférdes 2025 utvecklas vidare inom
fortsattningsprogram. For att programmen ska na 6nskad effekt kravs att varje namnd och forvaltning
ar delaktig i arbetet och verkar for en dkad digital mognad i sina respektive verksamheter. Region
Orebro lan &r en av de samverkande parterna i arbetet med lanets digitaliseringsstrategi och har ocksa
det samordnande ansvaret for den. Ovriga samverkande parter ar lanets kommuner, Léansstyrelsen i
Orebro 1an och Orebro universitet samt Inera. Syftet med digitaliseringsstrategin &r bland annat att
tydliggéra hur Region Orebro lan tillsammans med samverkande parter kan anvinda digitaliseringen
som strategiskt verktyg for att vara en del i, och for att driva, samhallsutvecklingen, samt for att kunna
erbjuda battre samhallsservice och dka invanarnas delaktighet. Den ska ocksa hjélpa till att 6verbrygga
de hinder som kan finnas i digitaliseringsarbetet och vara ett stod for de samverkande parterna i att
skapa ett battre liv for lanets invanare och oka naringslivets konkurrenskraft.

Region Orebro lan deltar i nationella samarbeten via SKR-bolaget Inera. Bolaget utvecklar och
forvaltar nationell digital infrastruktur samt digitala tjanster for invanare via 1177, som &r hela
Sveriges samlingsplats for information och tjanster inom hélsa, vard och Folktandvard. Regioner och
kommuner arbetar gemensamt via en framtagen fardplan vilken halls samman av Inera.

Utvecklingen gar snabbt framat och det som tas for givet idag kan inte tas for givet om nagra ar. Det
finns stora mojligheter till en 6kad tillganglighet till Region Orebro lans olika tjanster och systemstod
for bade invanare och medarbetare. En viktig pusselbit i denna utveckling ar att kontinuerligt
sakerstalla och omprova sa att alla har samma tillgang till och mojlighet att ta del av, regionens utbud
av lésningar, oavsett vilken kanal det sker via.
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Artificiell intelligens (Al) har potential att 16sa valfardens utmaningar. Al kan ge en ékad och mer
jamlik tillgang till bade hogkvalitativ vard och utbildning samt bidra till en effektivare offentlig
forvaltning. Region Orebro Ian har under 2025 antagit en Al-strategi for att driva och utveckla arbetet
med Al inom Region Orebro lan. Process Automation har borjat att anvandas inom kommuner och
regioner. Anvands det pa ratt satt kan det forbattra bade effektivitet och sakerhet genom resurs- och
kostnadsbesparingar, samt bidra till kortare handlaggningstider med okad riktighet och kvalitet.

Malsattning nr 7:
Digitala losningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare.

Styrtal Utfall, senast ~ Arets Langsiktigt
kandavarde  malvarde malvarde

1. En hog andel av lanets invanare 2024: 95 % 95 % 96 %

ar anvandare av 1177 inloggade

tjanster.

2. 1177 inloggade e-tjanster, 2024: 71 % 76 % 80 %

ndjda anvéandare enligt NKI,
NoOjd Kund Index. *
Malsattningen ar att bibehalla
och sikta mot en forbattring.

3. Betyg vid digitala moten. 2024: Betyg: Betyg:
Malsattningen ar att bibehalla Betyg, personal 3,8  personal 3,9
befintliga hoga betyg. ** personal 3,7 invanare 3,9  invanare 3,9

invanare 3,9

* Nojd Kund Index, NKI, &r ett vanligt matt inom kund- och marknadsundersokningar och ger ett varde pa
kundndjdhet mellan 0 och 100. Vérden 6ver 74 innebdr att kunden eller anvandaren ar mycket ndjd enligt SCB:s
officiella NKI-skala.

** Digitala moten erbjuds inom flera forvaltningar och har néjda anvandare enligt betygssattningen som erbjuds
efter varje genomfort mote. Malsattningen ar att under 2026 bibehalla befintliga hoga betyg. Betygen for
besoken ligger pa 3,7 for personal och 3,9 for invanare pa en fyrgradig skala.
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4.8 Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar
utveckling

Region Orebro lan stravar efter att vara en ansvarsfull aktér med hoga ambitioner inom

héllbarhetsomrédet som aktivt bidrar till ekonomisk, ekologisk och social héllbarhet. Region Orebro

lan vill skapa god jamlik och jamstalld hélsa, valfard och livskvalitet for lanets invanare nar regionen

bedriver verksamheten, samtidigt som kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov

ska sékerstéllas.

I Program for hallbar utveckling 20262030 ges en samlad beskrivning av hur Region Orebro lan
arbetar for hallbar utveckling i linje med FN:s globala hallbarhetsmal. Programmet samlar de omraden
déar Region Orebro lan har méjlighet att paverka genom att, pa ett ansvarsfullt satt, anvanda de resurser
som regionen forfogar dver. Programmet omfattar inriktningsmal som berér god halsa och
valbefinnande, jamlikhet och lika rattigheter, tillit och trygghet, delaktighet, en hallbar organisation
och arbetssétt samt ansvarsfull resursanvandning. Programmet ska anvandas som stod och drivkraft for
att integrera hallbar utveckling som en naturlig del i det dagliga arbetet i hela organisationen.

Region Orebro lan ska bidra till att forbattra folkhalsan genom att erbjuda hélsoframjande insatser,
vard pa lika villkor, service och tjanster utan att diskriminera eller kranka nagon, bidra till delaktighet
och inkludering i métet med invanarna samt bidra till att skapa forutsattningar for goda livsmiljoer
med fungerande ekosystem. En viktig princip i arbetet ar att ingen ska lamnas utanfor. Hansyn ska tas
till de individer som har samre forutsattningar och insatser bor anpassas och utformas utifran de
grupper som har stérst behov. | Orebro lan finns stora skillnader i hilsa mellan olika grupper och
geografiska omraden. Dessa skillnader marks inte bara i medellivslangd, utan dven i tillgangen till
hélsoframjande insatser och vard. Sarskilt orovackande ar den 6kande psykiska ohalsan, som drabbar
unga och kvinnor i hogre utstrackning. Det finns ocksa en oroande tendens dar barn och unga upplever
en minskad tillit till vuxna och samhéllet. For att méta dessa utmaningar ar det viktigt att fortsétta folja
hur hélsan fordelas i lanet, och att genomféra insatser som fradmjar en jamlik och jamstélld hélsa

samt minskar paverkbara skillnader.

Det ekonomiska perspektivet balanserar tillvaxt, resurshantering och social rattvisa pa ett satt som inte
utarmar naturens resurser eller skapar negativa langsiktiga effekter for kommande generationer.
Genom att tillampa cirkulara principer kan Region Orebro lan bidra till att skapa forutséttningar for en
strukturell omstallning till en cirkuldr produktion och konsumtion med giftfria materialkretslopp.
Darfor ska Region Orebro lan efterfraga héllbara produkter som kan repareras, moderniseras,
ateranvandas och atervinnas. P4 sa sitt kan Region Orebro lan minska det egna klimat- och
miljoavtrycket samtidigt som regionen skapar mer robusta regionala verksamheter som kan fungera
val trots de pafrestningar som forvantas framover, till exempel extremvéader, 6kat vardtryck och mojlig
materialbrist.
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Malséttning nr 8:

Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar utveckling.

Styrtal Utfall, senast Arets Langsiktigt
kanda varde malvarde malvarde

1. Region Orebro lans 2024 Bor vara Ska minska med

verksamheters (exkl 8 748 ton lagre an 48 procent till ar

kollektivtrafiken) utslapp av 2010: 8 727 ton 2030 jamfort med

vaxthusgaser i ton koldioxid- 14 167 ton 2010.

ekvivalenter ska minska. *) 2030: 7 367 ton

2. Materialatervinningsgraden ska  2024: 41 % 55 % Beslutas i

Oka. samband med
revidering av
Program for
hallbar utveckling

3. Klimatpaverkan fran produkter  2024: +1,4 % -15% Beslutas i

pa klimatlistan ska minska med
15 procent.

samband med
revidering av
Program for
hallbar utveckling

*) | styrtalet ingar utslapp fran fjarrvirme, el, olja, pellets, biogas, privat bil, bilpool samt hyrbil, verksamhetsbil,
tag, flyg, ambulans, livsmedel och medicinska gaser.
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4.9 En langsiktig och stark kompetensforsorjning

Region Orebro lan ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsplatser som behaller,
attraherar och utvecklar medarbetare. Det ar en grundldggande forutsattning for kompetens-
forsorjningen. Utmaningar i kompetensforsorjningen utifran demografi och tillganglig arbetskraft for
flera arbetsgivare i lanet &r markbar. En god arbetsmilj6, goda villkor och delaktighet &r en viktig
framgangsfaktor for kompetensforsorjningen som leder till att chefer och medarbetare tillsammans
utvecklar verksamheten och utvecklas i sina yrkesroller.

Kompetensforsorjningen ska vara valplanerad, det innebér att den ar planerad i forhallande till vilken
kompetens och vilka resurser som behovs for att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pa
basta satt utifran Region Orebro lans uppdrag. Det innebar ocksa att kompetensforsorjningen gérs med
god framforhallning dven i ett langre tidsperspektiv och med hansyn till att manga yrkesroller ar under
omstallning och flera har en Iang utbildningstid. Digitaliseringen och automatiseringen innebéar
forandrade och nya arbetssatt och flera digitala verktyg ar under inférande. Detta &r en férutsattning
for att mota kompetensforsorjningsbehovet. Innovationer kring arbetsinnehall och yrkesroller behover
stddja denna utveckling.

Som en viktig del av kompetensforsorjningsarbetet pa kort och medellang sikt sker ett region-

overgripande utvecklingsarbete inom atta definierade omraden i den strategiska
kompetensforsorjningsplanen.

Introducera nyanstallda till Arbeta aktivt for att stirka
Region Orebro lidn anseendet som arbetsgivare
Kraftsamla férmagan att Stiarka kompetensen i

behalla kompetens forandringsledning
Strukturera kompetensutveckling Utveckla anstdllningsmodeller,
och omstéllning I6nestruktur och formaner
Fortsatta utveckla den regionala Synliggora framtidsyrken
utbildningssamverkan for lanets ungdomar

En strukturerad kompetensforsorjning kravs for att Region Orebro 14n ska vara en arbetsgivare som
sakerstaller bade chefer och medarbetares mojligheter att med rimliga forutsattningar genomfora sitt
arbete. Det innebar ocksa att Region Orebro lan uppfattas vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
utvecklingsmojligheter, en god arbetsmiljo och andamalsenliga villkor.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) forebygger ohélsa, arbetsskador och olycksfall i arbetet och
lagger grunden for en bra och siker arbetsmiljo. Region Orebro l4n anvander andelen svarande chefer
pa arlig uppfoljning som styrtal da det visar pa forstaelse och aktivt engagemang hos regionens chefer
nér det géller det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Malséttning nr 9:
En langsiktig och stark kompetensforsorjning

Styrtal Utfall, senast ~ Arets
kandavarde  malvarde

Langsiktigt
malvarde

1. HME*: Ska ligga pa en hog 2024: 76 77-80
niva inom intervallet 77-80 for

totalt HME. Strdvan &r att

delindexen motivation, styrning

och ledarskap ska ligga pa en

jdmnhog niva.

80

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete

(SAM) ** bidrar till bra

arbetsmiljo och till rimliga

forutsattningar.

Andel chefer som svarat pa arlig ~ 2024: 84 % 90-100 %
uppféljning av SAM.

90-100 %

3. Sjukfranvaron ska minska. ***  2024: 6,5 % 6,3-6,1 %

6,3-5,8 %

* Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r ett index for att méta hur forutsattningarna for

medarbetarengagemang ser ut dvs hur personalpolitiken fungerar.

** Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), styrtalet ger i sig en indikation kring friskfaktorn
systematiskt arbetsmiljéarbete i vardagen. I den arliga uppfoljningen ar alla friskfaktorerna —
de specifika organisatoriska faktorer om vad som &r viktigt i arbetsmiljon for att medarbetare
ska ma bra och vara friska, och som forskning visat leder till attraktiva och vélfungerande

arbetsplatser — invavda.

Alla chefer ska svara pa arlig uppféljning, med ett accepterat sakligt bortfall pa upp till 10 %.

***Sjukfranvaron ska vara lag och stabil. Styrtalet ger en indikation om effekterna av arbetet med tidiga insatser,
arbetsanpassning och rehabilitering. Det &r centralt att kunskapen om sjukfranvaromadnster och arbetsrelaterade
orsaker till sjukfranvaro &r god, att rutinerna for sjukfranvaro ar val kianda och efterlevs och att chef agerar pé
tidiga signaler och nar medarbetare uppmarksammar chef om att de inte mar bra. Det 4r en av de beforskade

faktorerna for friska, valfungerande och attraktiva arbetsplatser.
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4.10 En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god
hushallning

4.10.1 Internationell och svensk ekonomi

Den globala ekonomiska osakerheten har okat markant sedan slutet av forra aret, framst till f6ljd av
den nytilltradda amerikanska administrationens agerande. Pa kort sikt ar det handelskriget som
paverkar varldsekonomin mest, bade genom svagare tillvaxt och storre finansiell oro. Den globala
turbulensen har dampat den konjunkturuppgang som tidigare forutspatts for Sverige. BNP-tillvaxten
for 2025 bedoms bli relativt svag, framfor allt till foljd av den 6kade osakerheten, som far hushall och
foretag att bli mer avvaktande. Aterhamtningen beddms darfér bli mer utdragen &n vad tidigare
prognoser visat.

Pa arbetsmarknaden syns en svag aterhamtning, dar sysselsattningen 6kar nagot men arbetslosheten
forblir hog bade i ar och nasta ar. Framover vantas dock en gradvis forbattring. Minskningen i
sysselsattningen har framfor allt skett bland tidsbegréansat anstéllda. Detta beror bland annat pa
kompetensbrist inom vissa sektorer, vilket gor att foretag valjer att behalla mer fast personal an vad
som annars vore optimalt givet minskad efterfragan. Samtidigt kvarstar strukturella utmaningar sasom
kompetensforsorjning, dér behoven okar kraftigt — sarskilt inom kommuner och regioner — och
variationerna 6ver landet &r stora.

Trots den svaga konjunkturen vantas en tydlig ljusning for den kommunala ekonomin under 2025.
Efter tva ar av real urholkning av skatteunderlaget pekar prognosen pa en kraftig aterhamtning i ar,
med en real okning pa 4,7 procent. Bakom detta ligger bland annat minskade pensionskostnader pa
grund av minskande inflationstakt, vilket ger starkare real tillvéxt. Men de tva tuffa aren har inneburit
en real urholkning av kommunsektorns képkraft. Om det geopolitiska laget skulle forvarras kan bade
tillvaxt och skatteunderlag utvecklas svagare &n prognostiserat.

(Kéalla: SKR Ekonomirapporten, maj 2025)

Regionsektorns resultat ar 2024

Arets resultat for kommunsektorn — kommuner och regioner sammanréknat — uppgick till 6 miljarder
kronor 2024, vilket innebar en minskning med 8 miljarder eller 57 procent jamfort med 2023. Det
forsamrade resultatet beror frimst p& dkade verksamhetskostnader. Arets resultat for kommunerna
minskade med 10 miljarder kronor medan regionernas resultat okade med 2 miljarder kronor.
Regionerna sammantaget redovisar fortsatt ett underskott (-10 miljarder kronor) medan kommunerna
sammantaget redovisar ett dverskott pd 16 miljarder kronor fér 2024. Ar 2024 blev, liksom 2023, ett
utmanande ar for regionerna. Verksamhetens intakter fortsatte att minska i samma takt som aret innan
medan verksamhetens kostnader tkade. De negativa effekterna av kostnadsékningen dampades delvis
av hojningen av de generella statsbidragen och utjamningen, vilka tillsammans 6kade med 22 procent.
Verksamhetens resultat var negativt i 16 av landets 21 regioner, vilket kan jamforas med 15 regioner
aret innan.

(Kalla: SCB)
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Prognos for regionsektorn

Pafrestningarna pa regionernas ekonomi har varit stora de senaste aren, forst genom pandemin och
darefter genom ett hart inflationstryck. Det senare har resulterat i permanent hogre kostnader fér bland
annat varor och tjanster och med tillfalligt mycket hdga pensionskostnader. Kostnadstrycket under
pandemin parerades framst med tillfalliga statsbidrag. Under inflationsaren uppstod stora underskott
bade 2023 och 2024. Ar 2025 &r pensionskostnaderna tillbaka p& mer normala nivaer. Men intékterna i
form av skatteintékter och generella statsbidrag racker inte till ett plusresultat for regionsektorn totalt.
Atta regioner har budgeterat ett negativt resultat eller nara noll och sammantaget for hela sektorn
hamnar budgeterat resultat pa 0,3 procent som andel av skatter och bidrag. SKR:s bedémning &r att
sektorn kommer ha hégre kostnader an budgeterat och att det samlade resultatet for 2025 blir negativt.
For att sakerstélla en langsiktigt hallbar verksamhet planerar flertalet regioner att fortséatta genomféra
atgarder, i flera fall &r det aktuellt med personalneddragningar. Att halla i det positiva arbetet med att
begransa anvandningen av hyrpersonal ar fortsatt prioriterat. Fran 2026 bedomer SKR att resultaten
kommer vara svagt positiva.

(Kélla: SKR Ekonomirapporten, maj 2025)

4.10.2 Budget for 2026 samt plan for 2027 och 2028

Allmanna forutsattningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med ar 2024 samt SKR:s prognos for
skatteunderlag och l6ne- och prisindex fran april 2025. Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska
effekterna av tidigare beslutade sérskilda satsningar. En planeringsreserv finns for respektive ar for att
kunna méta tillfalliga resultatsvangningar. | de regiongemensamma posterna finns kostnader for
pensioner, vilka har beraknats utifran KPA:s prognos fran april 2025.

Finansnettot dr budgeterat utifran att investeringar av fastigheter for eget bruk finansieras med egna
medel och en avkastning pa placerade medel pa 5 procent. Den finansiella kostnaden for
pensionsskulden (vardesédkringen av tidigare intjanade pensionsforpliktelser) budgeteras till 158
miljoner kronor och motsvaras av en budgeterad realiserad avkastning fran pensionsmedelsportfoljen
pa 158 miljoner kronor.

Avkastningen pa pensionsmedelsportféljen baseras pa malavkastningen inflation plus 3 procent-
enheter, over tid 5,0 procent. Mellanskillnaden mellan 5,0 procents avkastning (362 miljoner kronor)
och det realiserade beloppet pa 158 miljoner kronor budgeteras som orealiserade vardedkningar i
resultatbudgeten. Denna post, som budgeteras till 205 miljoner kronor, inrdknas i arets resultat men
exkluderas fran balanskravsresultatet.

Resultatbudgeten forutsatter att ndmnderna har en ekonomi i balans.

Skattesats
Skattesatsen ar 12,30 kronor for ar 2026.
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Skatteintakter, generella bidrag och riktade statsbidrag

SKR har lamnat uppdaterade planeringsférutsattningar for regionerna for aren 2025-2028 den 29 april
2025. Skatteunderlaget berdknas vaxa med 4,1 procent 2026. Det innebar en prognos for skatteintakter
for ar 2026 pa 10 101 miljoner kronor. Prognosen for generella statshidrag och utjamningsavgift
uppgar till 3 635 miljoner kronor ar 2026. D& ingar statsbidraget for lakemedelsférmanen med samma
varde som ar 2025. Det nya beloppet for lakemedelsbidraget beslutas vid arsskiftet 2025/2026. Efter
beslutet tar regionstyrelsen beslut om tillaggsbudgetering till berérda ndmnder.

Riktade statshidrag som ar kopplade till befintliga 6verenskommelser mellan staten och SKR ingar
inte i budgeterad ram. De riktade statsbidragen tillfaller berord namnd utifran hur kriterierna for
respektive riktat statsbidrag uppfylls. I det fall nya eller utdkade generella eller riktade statsbidrag
beslutas efter att regionfullméktiges budget har faststéllts ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka
namnder som far ta del av statsbidraget.

Prognos over skatteunderlagstillvaxt

5%

4,2% 41% 4% 4,3%
4% — —
3% | —
2% —— —
1% +— —
0% T T T

2025 2026 2027 2028

Beddmd prisutveckling i sektorn

I I6ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin beddmning av regionsektorns prisutveckling. LPIK baseras
pa SKR:s ekonomiska antaganden och andras i takt med nya bedémningar av samhéllsekonomin. |
indexet ingdr inga volymfarandringar. Aktuell prognos éver LPIK inklusive lakemedelspriser framgar
av grafen nedan.

Prognos over LPIK exkl likemedel
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Sammansattningen av de olika delarna av indexet visas nedan.

LPIK 2025 2026 2027 2028
- timloén 3,7 34 3,5 3,5
- socialavgifter -17,3 3,3 1,4 2,8
- lakemedel -1,2 -3,0 -1,0 -0,7
- forbrukning 3,0 2,5 2,6 2,6
LPIK exkl l1zkemedel -2,0 3,1 2,7 3,1

Den negativa justeringen av lakemedel 2026 baseras pa forandrat regelverk kring hogkostnadsskyddet
for formanslakemedel som beslutas den 22 maj 2025. Férandringen innebar att en storre del av
kostnaden laggs Gver pa patienterna och darmed minskar regionerna kostnader. Denna
kostnadsminskning kommer att motsvaras av en nedrevidering av statshidraget for
lakemedelsférmanen 2026.

Ramar till verksamheterna

Ramarna for ndmnderna raknas upp med 3,1 procent, vilket sammantaget innebédr 378 miljoner kronor
for 2026. Fordelning av ramhéjningen framgar av Driftbudget per namnd 5.1.2. For aren darefter har
upprakning skett med preliminért LPIK exklusive lakemedel.

Ekonomiska atgarder

Regionfullmaktige gav 2024 namnderna i uppdrag att genomfora kostnadsreduceringar. Dessa
fortsatter till viss del in pa ar 2026. Fran 2027 forvantas effektiviseringarna vara genomforda och
ndmnderna ha ekonomier i balans.

Sarskilda prioriteringar

Utveckling av sprututbytet i lanet 2 miljoner kronor samt investering pa 1 miljon kronor

En pagaende utredning foreslar att man utokar det befintliga sprututbytet med ett mobilt sprututbyte.
Med ett mobilt sprututbyte menas hér en sprututbytesverksamhet som ar inhyst i ett fordon och
besoker utvalda platser. Ett mobilt sprututbyte bedéms vara den insats som ger den bésta
tillgangligheten for lanets invanare. Utokningen forutsatter inkop av en bil samt arliga driftskostnader
pa 2 miljoner kronor.

Glas6gonbidrag 3 miljoner kronor

Glasogonbidrag utgar idag till barn och unga upp till 19 ar med 800 kronor. En utdkning av bidraget
genomfors sa att glasdgon ska vara kostnadsfria for barn och unga som behéver glas for 6 dioptrier
och daréver. Utokningen berdknas ge en kostnadsékning pa 3 miljoner kronor pa arshasis.

Of6réandrade patientavgifter i halso- och sjukvarden 1,7 miljoner kronor

Patientavgifterna inom hogkostnadsskyddet och nivan pa hogkostnadsskyddet ska vara oférandrade
2026. Beslutet innebar ett kalkylerat intaktsbortfall for regionstyrelsen, vardgivare inom ramen for
Halsoval, 0,6 miljoner kronor och hélso- och sjukvardsniamnden med 1,1 miljoner kronor som
kompenseras genom en justering av budgetramen. Den motsvarar den ekonomiska effekten av en
utebliven avgiftshojning med 3,1 procent.
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Omstallningsreserv for demografiska utmaningar

Andelen aldre i befolkningen blir allt storre och andelen i arbetsfor alder mindre vilket gor att vi maste
mata det framtida behovet pa delvis nya sétt. Aldre &r redan idag en stor malgrupp fér manga av
regionens verksamheter. Fler aldre kommer darfor att leda till en okad efterfragan pa regionens
tjanster. Okad efterfrdgan kan métas med mer verksamhet, exempelvis fler bokningsbara tider i
primarvarden. Men, det kan ocksa motas med nya metoder och arbetssatt.

For att finansiera tillkommande behov, metoder och arbetssatt i syfte att mota demografiska
utmaningar tillskapas en reserv pa 100 miljoner kronor. Medel ur reserven disponeras efter beslut av
regionstyrelsen.

Reserv for robusthetshéjande atgarder

Okad robusthet innebér forbattrad forméga att hantera kriser och nodsituationer. D& regionens
verksamheter ar kritiska for samhéllets funktion och sékerhet ar det sarskild angeléaget.

Genom att férebygga och minimera effekterna av potentiella stérningar kan regionen sékerstalla
kontinuerlig aktivitet och undvika verksamhetsforluster. Det kan handla om att regionens IT-
verksamhet ges mojlighet att folja med i utvecklingen av IT-sakerhet, sikerstélla att redundans finns i
vatten-, kyl- och elforsorjning till prioriterade verksamheter, uppgradera brandskydd, utveckla
skalskyddet i vara fastigheter, kontinuitetssakra processer samt bygga upp forrad med mera.

For att finansiera tillkommande behov, metoder och arbetssétt i syfte att 6ka regionens robusthet
tillskapas en reserv pa 50 miljoner kronor. Medel ur reserven disponeras efter beslut av
regionstyrelsen.

Planeringsreserv

God hushallning innebar att ha en reserv for oforutsedda resultatsvangningar. Det kan handla om saval
uteblivna intakter som tillkommande kostnader, till exempel kan den osdkra ekonomiska utvecklingen
i omvérlden medféra en risk att den bedémda skatteunderlagstillvaxten inte blir lika stark som
budgeterats. Mot bakgrund av detta har for samtliga ar i planen en ekonomisk reserv pa 50 miljoner
kronor lagts in i berékningen.

35 (75)



Avgiftsjusteringar ar 2026
Samtliga namnder ges i uppdrag att héja avgifterna upp till de procenttal som framgar av tabell nedan.

Namnd Procent
Halso- och sjukvardsnamnd, patientavgifter (ingdende i hogkostnadsskydd) 0
Halso- och sjukvardsnamnd, 6vriga avgifter 3,1
Folktandvardsnamnd 31
Kollektivtrafikndmnd, allman kollektivtrafik 2,5
Kollektivtrafiknamnd, fardtjanst och sjukresor 50
Kulturndmnd 3,1
Regional tillvdxtndmnd 3,1
Servicendmnd 3,1
Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och Gversattarservice 3,1
Regionstyrelsen, patientavgifter (ingaende i hdgkostnadsskydd) 0
Regionstyrelsen, dvriga avgifter 3,1

Arets resultat

Utifran ovanstaende forutsattningar uppgar arets resultat till 869 miljoner kronor och
balanskravsresultat till 664 miljoner kronor &r 2026. Region Orebro lans verksamhetsplan med budget
uppfyller darmed balanskravet.

Avrets resultat fér planperioden uppgar till 827 miljoner kronor &r 2027 och 864 miljoner kronor &r
2028. Med dessa resultat kommer soliditeten att forbattras under planperioden i sadan omfattning att
det foreligger mycket goda forutsattningar att uppfylla den langsiktiga malsattningen att uppna en
positiv soliditet tidigare an 2030.

Aterstéllande av tidigare underskott

Underskottet fran 2023 om 909 miljoner kronor behover aterstéllas framat i takt med att 6verskott
genereras. En tidig prognos for 2025 indikerar ett balanskravsresultat pa 550 miljoner kronor. Om
detta resultat uppnas och kan raknas av fran tidigare underskott aterstar 359 miljoner kronor att
aterstalla. Budgeterat balanskravsresultat for 2026 6verstiger 359 miljoner kronor vilket innebar att
underskottet fran 2023 kan vara aterstallt vid utgangen av 2026.
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Investeringar i anlaggningstillgangar
Investeringsramarna for ar 2026 uppgar sammantaget till 815 miljoner kronor.

Ovr

Namnd (mnkr) Immateriella Fastigheter MT IT invest Totalt

Regionstyrelsen 2 2
Halso och sjukvardsnamnden 1 140 40 181
Folktandvardsnamnden 9 6 14
Servicenamnden 512 77 22 610
Kollektivtrafiknamnden 7 7
Regional tillvaxtnamnd 1 1
SUMMA 1 512 149 77 77 815

Finansiering av investeringar

Utgangspunkten i Region Orebro lans strategi for finansiering av investeringar &r att de over tid ska
ske med egna medel. Lanefinansiering ska darfor endast forekomma vid hoga investeringsnivaer eller
for finansiering av fastigheter med externa hyresgéaster. | de fall en fastighet med externa hyresgéster
finansieras med externa lan ska finansieringskostnaden via hyran betalas av den externa hyresgasten.
Huvudregeln for investeringar for eget bruk &r att de ¢ver tid ska finansieras med avskrivningar och
arets resultat, det vill sdga egenfinansieras. Om ytterligare likviditetsbehov anda uppstar ska regionen i
forsta hand anvanda tillgangliga medel. 1 andra hand ska finansiering ske genom langfristig upplaning
eller att kortfristigt anvanda checkrakningskrediten. Val av upplaningsalternativ beror pa hur lang
period som likviditetsbehovet bedéms finnas samt ranteldge.

For att sakerstalla att Region Orebro lan under &r 2026 har en tillfredsstéllande likviditetsheredskap
beslutas foljande:

1. Laneramen utokas med 23 miljoner kronor for finansiering av investeringar i fastigheter med
externa hyresgéaster. Aktuellt projekt avser upprustning av Lansmuseet.

2. Mot bakgrund av budgeterad investeringsniva i lokaler avsedda for regionens verksamheter samt
avskrivnings- och resultatnivan finns inget behov av ytterligare Ianefinansiering.

3. Region Orebro lans checkrakningskredit uppgar till 1 miljard kronor.

Sammantaget innebér det att Region Orebro lans upplaningsram fran och med ar 2026, inklusive 1an
for externt uthyrda investeringar, utékas med 23 miljoner kronor till 3 687 miljoner kronor.

Region Orebro lans skuldportfélj forvaltas sé att regionen kan amortera Ianeskulden i takt med
avskrivningarna pa de belanade fastigheterna, ver tid cirka 70 miljoner kronor per ar. Utéver den
langsiktiga amorteringsplanen medfér regionens likvida situation att ytterligare 250 miljoner kronor
amorteras under 2026.

Utlaning och borgensatagande for andra juridiska personer

Region Orebro lan har lamnat langfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro lans forvaltnings AB pa
182 miljoner kronor. Darutéver lamnas ett Ian till Svenskt Ambulansflyg pa 19 miljoner kronor och till
Arkiv Centrum Orebro lan pa 0,4 miljoner kronor.
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Borgensatagandena for andra juridiska personer framgar av tabellen nedan:

Beviljad Utnyttjad
Belopp i mnkr borgensram borgensram
Lansgarden AB 2719 1450
Region Orebro lans museum 15 15
Orebro lans Flygplats AB 113 75
Scantec AB 10 10
Stiftelsen Activa 4 2
Svealandstrafiken AB 600 264
Transitio AB 646 426
Summa 4107 2242

Kreditlimiter for hel- eller delagda bolag ar 2026:

(mnkr)
Lanstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Lansgarden Fastigheter AB 10
Region Orebro lans forvaltnings AB 5

Forutsattning for beviljande av kredit &r att bolagen ingar i regionens koncernkontosystem.
Fullmaktige i Region Orebro 1an och i Kumla kommun har i februari 2025 beslutat att avveckla
verksamheten i Scantec AB. Kreditlimiten om 5 miljoner ligger dock kvar 2026 da vissa ataganden i
bolaget kan finnas kvar &ven under 2026.

Region Orebro lan debiterar en borgensavgift i de fall borgen for 1an lamnas till hel- eller delagt bolag
som bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad. Borgensavgifter galler fran ar 2026 enligt
foljande:

Léansgarden Fastigheter AB 0,40%
Orebro lans flygplats AB* 0,35%
Svelandstrafiken AB** 0,40%
Scantec AB 0,40%

*) samordnad med Orebro kommun
**) samordnad med Region Véstmanland

Pensionsmedelsportfolj

Region Orebro lan har arligen sedan &r 2008, med undantag for &terlan under &ren 2017—2020, gjort
placeringar i pensionsmedelsportféljen motsvarande forandringen av pensionsskulden i
balansrakningen respektive ar. Malsattningen &r att placeringarnas storlek ska folja forandringen i
pensionsavsattningen respektive ar. Fran ar 2025 har storleken pa placeringarna minskat, da
skuldférandringen mellan aren minskar. Arliga avsattningar om 200 miljoner kronor sker till dess att
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pensionsportfoljen uppnar ett varde som motsvarar 120 procent av pensionsavsattningen. Darefter kan
eventuell arlig vardeokning i portfoljen finansiera amorteringar eller investeringar.

Realiseringar av vardeokningar budgeteras arligen med lika stora belopp som den finansiella

kostnaden for pensionsskulden. Extra realiseringar kan ske under forutséttning att:

o De ackumulerade finansiella kostnaderna for pensionsskulden sedan 2008 dverstiger den
realiserade intdktssumman.

o Overvirdet i portféljen, det vill saga skillnaden mellan investerat kapital och marknadsvarde,
Overstiger 10 procent av portfoljens varde.

Realisering av finansiella tillgangar kan darfor endast ske om den orealiserade ackumulerade
vardeokningen tillater det (6verstiger 10 procent av portfoljens varde) samtidigt som de finansiella
kostnaderna for pensionsskulden sedan 2008 overstiger ackumulerad realiserad intdkt. Om dessa
forutsattningar ar uppfyllda ska en majlig ytterligare realisering av dvervarde framga av aktuellt ars
delarsrapport, varefter forsaljning genomfors i slutet av aktuellt ar.

Kanslighetsanalys

En kénslighetsanalys &r ett sétt att visa hur olika férandringar i Region Orebro ldns omvérld paverkar
organisationen finansiellt och kan utgora ett underlag till bedémningar och beslut. I nedanstaende
tabell redovisas hur ett antal handelser paverkar Region Orebro lans ekonomi:

Kanslighetsanalys Kostnader/intakter (mnkr)
Loneférandring 1 procent 77
Férandring av 6vriga driftskostnader 1 procent +65
Forandring av skatteunderlaget med 1 procent +90
10 dre forandrad utdebitering +83

4.10.3 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatreserv
I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullmédktige om foljande riktlinjer
for god ekonomisk hushallning.

Malet for Region Orebro lans ekonomiska politik ar att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna
en verksamhetsmassig och finansiell, god hushallning.

Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region Orebro lan &r att varje generation av lanets
invanare ska bara kostnaderna for den service som de sjélva beslutar om och drar nytta av samt att
gjorda investeringar ska kunna erséttas. Det medfor att god ekonomisk hushallning idag ar en
forutsattning for att ocksa i framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for lanets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran hogkonjunktur till
lagkonjunktur utan drastiska atgarder. Det kravs darfor mer an nollresultat for att finansiera
verksamheterna over tid. Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro lans resultat,
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tillgangar och skulder resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick
till -10 procent i bokslutet 2024 blir positiv senast 2030.

Region Orebro lans intakter i form av skatter och statsbidrag utgér den ekonomiska ramen for
omfattningen pa den verksamhet som regionen kan erbjuda till lanets invanare. Darfor ar det av storsta
vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas efter de ekonomiska ramarna och redovisar ett
resultat varje ar som ar noll eller storre. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens omfattning
innebdr dven att varje verksamhet ska ta hansyn till, och inom befintlig ram, finansiera fordndrade
avskrivningskostnader till foljd av beslutade investeringar.

Region Orebro lan ska anvénda tillgangliga resurser pa ett sa kostnadseffektivt sitt som mojligt. Det
innebdr att verksamhet bedrivs pa ratt satt, med ratt insatta resurser och vid ratt tidpunkt. Detta géller
oavsett om verksamheten bedrivs i regionens regi eller av privata entreprendrer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsmassiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god ekonomisk hushallning
har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stéllas mot verksamheternas évergripande maluppfyllelse.

Riktlinjer for resultatreserv

Mojligheten att avsatta medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) har upphért. De som har en RUR
kan nyttja den till utgédngen av ar 2033. Region Orebro l4n beslutade om riktlinjer for RUR i
verksamhetsplanen med budget for ar 2024.

Riksdagen har i stéllet beslutat att kommuner och regioner under vissa férutsattningar kan avsatta
medel i en resultatreserv (RER). Resultatreserven ska ge en méjlighet fér kommuner och regioner att
utjamna intakter dver en konjunkturcykel, att bygga upp en reserv under goda tider for att senare
kunna utnyttja reserven i samre tider.

Foljande riktlinjer for resultatreserv géller for Region Orebro lan:

Reservering till RER:

e Reservering till RER far goras med ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av
arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsutredning som éverstiger 1 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning om det egna kapitalet ar
positivt.

o Om det egna kapitalet &r negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska
gransen for nér reservering far ske i stallet uppga till 2 procent.

e RER far uppga till hogst 5 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjgmning.

o Det ar regionfullmaktige som i samband med att arsredovisningen behandlas beslutar om
reservering till RER.

Regionfullméktige kan besluta om att disponera medel ur RER om regionfullméktige bedémer att
reserven helt eller delvis behovs for att ett visst ar bidra till att klara balans i ekonomin. Det kan
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exempelvis vara aktuellt i en konjunkturnedgéng, nar det reala skattunderlaget &r lagt eller vid andra
omstandigheter som paverkar de ekonomiska forutsattningarna negativt. Om medel fran RER planeras
att anvéandas ska det aviseras inom ramen for den normala planerings-/uppfoljningsprocessen. Slutligt
beslut fattas av regionfullméaktige i samband med arsredovisningen.

Malsattning nr 10:
En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushéallning.

Styrtal Utfall, senast Arets Langsiktigt
kanda varde malvarde malvarde
1. Soliditeten forbattras till -10 % -6 % 0%

ar 2030 (Senast kanda varde ar

bokslut for 2024).

2. Underskott enligt balanskravet -359 mnkr 0 mnkr 0 mnkr
ska aterstallas (Senast kanda

varde ar prognos for 2025).

3. Regionstyrelsens och +344 mnkr >0 mnkr >0 mnkr
nédmndernas resultat ska vara

positiv. (Senast kdnda vérde ar

prognos for 2025).

4. Region Orebro lans externa 1 450 mnkr 1 150 mnkr 0 mnkr
laneskuld for finansiering av

fastighetsinvesteringar for eget

bruk ska minska. (Senast kanda

varde ar prognos for 2025).

1. Soliditetsutvecklingen avgors av arets resultat, investeringsniva, egen finansieringsgrad av
investeringar, utveckling av skulder och fordringar, forrad med flera poster. Férandringen 2025 &r
darfor svar att prognostisera. Senast kanda varde motsvaras darfor av regionens soliditet i bokslut
2024. For att klara positiv soliditet 2030 behéver soliditeten forbattras med 2 procentenheter per ar.

2 — 4. Senast kanda varde utgors av prognostiserat utfall for helaret 2025. Till exempel beraknas
kvarstaende underskott enligt balanskravet att aterstalla vid utgangen av 2025 att uppga till

-359 miljoner kronor. Arets malvarde uppgér till 0 och innebér saledes att ingdende underskott 2026
(-359 mnkr) aterstalls under 2026. Under 2026 budgeteras for en amortering av regionens externa
laneskuld med 300 miljoner kronor. Laneskulden minskar darmed fran 1 450 miljoner kronor till 1 150
miljoner kronor.
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5. Finansiella rapporter

5.1 Budget 2026 samt plan 2027-2028

5.1.1 Resultatbudget

Utfall| Budget| Budget Plan Plan
RESULTAT mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Budgetramar till nAmnderna -12151| -12195| -12623| -12962
Lone- och prisjustering 32 -378 -339 -402
Sarskilda prioriteringar -134 -7 -7 -7
Ramar justerade -12647| -12253| -12579| -12969| -13371
Omstallningsreserv fér demografiska utmaningar -100 -100 -100
Reserv for robusthetshéjande atgarder -50 -50 -50
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -207 -177 -208 -197 -184
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets 0 -50 -50 -50 -50
Regionstyrelsens planeringsreserv, foreg ars 0 0 -33 -83 -133
Tidigare underskott o sankt statsbhidrag -655
Verksamhetens nettokostnader -12854| -13134| -13021| -13449| -13888
Skatteintakter 9 309 9724 10 101 10 528 10 955
Generella statsbidrag och utjamning 3746 3632 3635 3 649 3690
Verksamhetens resultat 202 222 715 728 757
Finansiella intékter 701 359 379 408 438
Finansiella kostnader -824 -425 -225 -309 -331
Finansnetto -123 -66 154 99 107
Arets resultat 79 156 869 827 864
Balanskravsjusteringar -359 -8 -205 -130 -128
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -280 148 664 697 736
Aterstéllandekrav tidigare underskott -359 0 0
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5.1.2 Driftbudget per namnd

DRIFTREDOVISNING, mnkr
Budgetramar till ndAmnderna
Regionfullméktige

Regionstyrelsen

varav

- Regionstyrelsen, regionkansliet o uppdrag
- Halsovalsenheten

- Tandvardsenheten

Halso- och sjukvardsnamnd
Folktandvardsnamnd
Servicenamnd
Kollektivtrafiknamnd

Regional tillvaxtndamnd
Kulturnamnd

Gem namnd for féretagsh.o tolk

Foregdende ars planeringsreserv
Summa budgetramar till nAmnderna

- Regionstyrelsens verksamhetskostnad
- Reserv for robusthetshéjande atgarder
- Regionstyrelsens planeringsreserv

- Kvarvarande underskott 2024
- Sankt statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader

Regionstyrelsens finansfoérvaltning

Arets resultat
aktuell budgetférdelning per april 2025

Sarskilda prioriteringar

- Omstéliningsreserv for demografiska utmaningar

Aktuell ram
2025*

-18,7
-2 880,5

-361,3
-2 246,5
-272,8

-8 268,0
0,0

2,3
-822,5
-146,8
-120,6
0,0

-14,8

-12 269,6

-176,7

-33,0
-380,0
-275,0

-13134,3

13 290,0

155,8

Utveckling av sprututbytet i 1anet 2 miljoner kronor

Glastgonbidrag 3 miljoner kronor

Justeringar| Léne- o pris-
infor 2026/ upprékning

-0,6
2,4 -89,2

-11,2
2,4 -69,6
-8,5

57,9 -254,5
0,0

0,1

-25,5

-4,6

-3,7

0,0

14,8

75,1 -378,0

Of6randrade patientavgifter i halso- och sjukvarden 1,7 miljoner kronor

Sérskilda
prioriteringar

Ramar till
namnderna
2026

-19,3
-2 968,0

-372,5
-2 314,2
-281,2

-8 470,7
0,0

2,4
-848,0
-151,3
-124,3
0,0

-33,0

-12 612,3

-208,4
-100,0
-50,0
-50,0

-13 020,7

13 889,7

869,0
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5.1.3 Balansbudget

» Utfall Budget Budget Plan Plan
BALANSRAKNING (mnkr) 2024| 2025 2026 2027 2028
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 34 32 32 32
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 641 7539 7 938 7938 7 938
Maskiner och inventarier 1263 1402 1428 1428 1428
Finansiella anlaggningstillgdngar 196 191 191 191 191
Summa anlaggningstillgangar 9114 9 166 9 589 9 589 9 589
Omsattningstillgangar
Forrad 137 125 125 125 125
Fordringar 1200 1630 1630 1630 1630
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfolj 7 161 7 250 7 812 8 404 9 025
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfolj 373 -138 -259 =77 148
Summa omsattningstillgangar 8871 8 866 9307, 10081| 10927
SUMMA TILLGANGAR 17985 18032] 18896] 19670 20516
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 3032 2 560 2716 3585 4411
Arets resultat 79 156 869 827 864
Summa eget kapital 3111 2716 3585 4411 5275
Avsattningar
Avséttning for pensioner inkl ldneskatt 8 097 8530 8614 8 801 9023
Summa avsattningar 8 097 8530 8614 8 801 9023
Skulder
Langfristiga skulder 2167 2882 2584 2284 1984
Langfristiga skulder avs finansiell leasing 1330 1069 1279 1339 1399
Kortfristiga skulder 3280 2835 2835 2835 2835
Summa skulder 6777 6 786 6 698 6 458 6218
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17985 18032] 18896| 19670] 20516

Positiva effekter av resultatutvecklingen ar 2025 framgar inte for aren 2026 och framat i tabellen ovan.
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5.1.4 Kassaflodesbudget

" Utfalll Budget| Budget Plan Plan
KASSAFLODE 2024 2025 2026 2027 2028
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 79 156 869 827 864
Justering for av- och nedskrivningar 597 602 602 602 602
Justering for gjorda avsattningar 1389 448 84 187 222
Justering for 6vr ej likv.paverkande poster -62 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapital 2003 1206 1555 1616 1688
Okning/minskning kortfristiga fordringar 248 0 0 0 0
Okning/minskning forrad och lager -13 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 516 0 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2754 1206 1555 1616 1688
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4 -2 -1 -3 -3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -570 -691 -791 -539 -539
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, ext hyresgast -71 -23 0 0
Forsaljn/utrangering materiella anlaggningstillgangar 6 0 0 0 0
Investeringar i finansiella tillgangar (arets placeringar) -200 -200 -200 -200
Realis avkastning p& pensionsmedelsportf, aterinvesteras -351 -157 -261 -293
Justering ej likvidpaverkande poster -10 -8 -205 -130 -128
Kassaflode fran investeringsverksamheten -579 -1 322 -1 378 -1133| -1163
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering langfristiga skulder -110 -72 -322 -300 -300
Nyupptagna langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Nyupptagna langfristiga skulder, externa hyresgaster 0 71 23 0 0
Forandring langfristiga fordringar 1 0 0 0 0
Omplacering mellan kortfristiga I&n och langfristiga 1an mm -515 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -624 -1 -299 -300 -300
ARETS KASSAFLODE (exkl férandr pensionsmedel i budget) 1550 -117 -121 182 225

Positiva effekter av resultatutvecklingen ar 2025 framgar inte for aren 2026 och framat i tabellen ovan.
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5.2 Investeringsbudget

5.2.1 Overgripande forutsattningar

Respektive ndmnd som gor en investering ska rymma 0kade driftkostnader till foljd av investeringar
inom den befintliga ramen. Investeringsbudgeten anger ramar for respektive investeringsgrupp och
namnd som kommer att bara kostnaden for investeringen. Fastighetsinvesteringar éver 10 miljoner
kronor och som innebar en ny eller utdkad verksamhet ingdr i regionfullmaktiges beslut. Aven
medicintekniska investeringar som innebar en ny verksamhet beslutas av regionfullméktige. Utifran
regionfullmaktiges angivna ramar ska respektive ndmnds verksamhetsplan med budget specificera
investeringsramen.

Servicenamnden har dvergripande ansvar for att genomfora av regionfullméktige beslutade
fastighetsinvesteringar om inget annat har beslutats. Servicendmnden ansvarar for beslutsprocess for
fastighetsinvesteringar samt har ratt att verfora investeringsmedel mellan beslutade
investeringsobjekt om utrymme finns i andra objekt. Om en sadan justering av investeringsbudgeten
leder till 6kade driftkostnader ska justeringen forst godkannas av berérd ndmnd.

5.2.2 Overforing av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstalls de investeringar som har beslutats men annu inte
verkstallts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som beslutats for mer én
tre ar sedan, men annu inte verkstéllts tas bort och for 6vriga investeringar ska beslut som inte
verkstallts inom ett ar i normalfallet tas bort. Aterstéende investeringar som ska foras éver till nasta ar
tas upp till beslut av regionfullmaktige i samband med behandling av arsredovisningen.

Investeringsramen for ar 2025 ar 763 miljoner kronor. Tillsammans med foreslagna Gverforingar av
beslut fran tidigare ar blir investeringsbudgeten totalt 1 638 miljoner kronor. Prognosen for
genomforda investeringar ar 2025 ar per april 853 miljoner kronor. Mellanskillnaden 785 miljoner
kronor kan darfor bli foremal for bedémning om det ar investeringsbeslut som ska strykas eller foras
over till 2026 ars budget.

5.2.3 Investeringsramar 2026

Ovr

Namnd (mnkr) Immateriella Fastigheter MT IT invest  Totalt

Regionstyrelsen 2 2
Halso och sjukvardsnamnden 1 140 40 181
Folktandvardsnamnden 9 6 14
Servicendamnden 512 77 22 610
Kollektivtrafiknamnden 7 7
Regional tillvaxtnamnd 1 1
SUMMA 1 512 149 77 77 815

Ramar for investeringar som sedan specificeras och beslutas i namnderna uppgar enligt ovan tabell till
totalt 815 miljoner kronor. Darutéver budgeteras 210 miljoner kronor under regionstyrelsen for
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investeringar i finansiell leasing. Detta avser tecknandet av nya lokalhyresavtal av betydande storlek
och loptid. Dessa redovisas som hyreskostnader i namndernas resultat. Vid delar- och
helarsrapportering tas de upp som anlaggningstillgangar och motsvarande skuld i balansrékningen for
att likstalla dem med att regionen har lokaler i egna fastigheter. For 2026 planeras tre nya avtal tecknas
med Lansgarden Fastigheter AB.

5.2.4 Fastigheter

Ramen for fastighetsinvesteringar for ar 2026 uppgar till 512 miljoner kronor. I den ingar en pott for
forstudier och planering samt projektering av nya fastighetsinvesteringar om totalt 15 miljoner kronor.
Fordelning av fastighetsinvesteringar per namnd som kommer hyra lokalerna framgar nedan.
Totalsumman for fastighetsinvesteringar innefattar d&ven 23 miljoner kronor for investeringar at
externa hyresgaster, vilket avser Stiftelsen L&nsmuséet.

Halso och sjukvardsndamnden 128
Folktandvardsnamnden 3
Regional tillvaxtndmnd 2
Servicenamnden, egna verks 10
Servicenamnden, robusthet, lagkrav, ef 68
Servicenamnden, ny fjarrkylecentral 45
Servicenamnden, reinvesteringar 219
Servicenamnden, externa hyresgaster 23
Pott forstudier, projektering mm 15
SUMMA 512

Beskrivning av nyinvesteringar éver 10 miljoner kronor i fastigheter
Halso- och sjukvardsnamnden
Objekt: Nya vardmiljoer

Bakgrund

Region Orebro lan har ett ansvar att mojliggéra god och séker vérd for Orebro lans invanare

infor framtiden. Varden har under en 30-arsperiod genomfort stora forandringar, men star ocksa infor
stora forandringar med snabb utveckling inom automatisering av dvervakning, diagnostik, behandling
och forsorjning. Samtidigt 6kar antalet multisjuka patienter i Sverige, medan den arbetsfora
befolkningen minskar. Férandrade forutséattningar i arbetssatt och patientfléden for automatiskt med
sig forandrade behov av lokaler. For att kunna leverera vard av hogsta kvalitet, bade nu och i
framtiden, ar det avgorande att ha andamalsenliga vardmiljoer som kan anpassas efter forandrade
forutsattningar.

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att sakerstélla att nédvandiga lokalbehov identifieras och
servicenamnden for att fastighetsbestandet motsvarar identifierade behov. Arbetet med fastighets- och
lokalforsorjningsplaner har synliggjort behovet av att utveckla Region Orebro lans lokaler med god
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framforhallning. En del av regionens befintliga sjukhuslokaler &r inte langre &ndamalsenliga eller
tillrackliga och behover fornyas. Universitetssjukhuset Orebro har ett stort behov av d&ndamalsenliga
lokaler for akut- och hogteknologisk verksamhet samt psykiatrisk vard.

Det ar ett tidskrdvande och langsiktigt arbete att tillskapa nya- eller ombyggda lokaler. Om
vardverksamheten behdver nya lokaler om 10 ar maste planeringsarbetet borja nu. Halso- och
sjukvardsforvaltningen har tillsammans med Regionservice startat en forstudie for Region Orebro lans
sjukhus med namnet ”Nya vardmiljéer”. Forstudien forsoker beskriva ett framtida arbetssétt med hjélp
av historisk utveckling och nuvarande data och framtidsprognoser. Forstudien blir ett
bestallningsunderlag med kravstallning pa de framtida lokalerna.

Syfte och ambition

Nya vardmiljoer stravar efter att skapa en god och saker vardmiljo som:

e Framjar hogsta mojliga kvalitet for patientvard och patientsakerhet.

e Erbjuder en trygg miljo for patienter som behdver nara och personcentrerad vard.

e Mojliggor vard med stod av den senaste teknologin och nya vardmetoder.

En god arbetsmilj6 som:

o Stodjer effektiva arbetssétt och underlattar vardpersonalens arbete.

En robust och hallbar vardmiljé som:

e Bibehaller en trygg miljo for bade patienter och personal under varierande yttre paverkan.

Forslag pa lokalforandringar

Forstudien har identifierat befintliga lokaler p& Universitetssjukhuset Orebro som inte &r

andamalsenliga eller tillrdckliga for nuvarande och kommande verksamhet. En del byggnader kommer

att behdva byggas om och nya byggnader kommer att behdva uppforas.

Nya lokalytor kommer krévas for foljande behov

e Vardkravande och akut verksamhet med bland annat operation, akutmottagning, intensivvard
inklusive neonatalvard och helikopterlandningsplats.

e Psykiatriska vardavdelningar, mottagningar och akutmottagning.

Majliga placeringar for nya lokalytor ar bland annat parkeringsplatserna pa Universitetssjukhuset

Orebro narmast stadskarnan samt parkeringen mellan H-huset och Campus Universitetssjukhuset

Orebro. For att kunna nyttja dessa tomter fér nybyggnation pagar dven planering for att ersétta

parkeringsplatserna i omradet runt Universitetssjukhuset Orebro.

Tidplan

En rimlig bedoémning &r att 10 ar efter att beslut om att starta planering med péféljande beslut om
genomfdérande, kan nodvandiga lokalytor pA USO-omradet st fardiga. Efter att verksamhet flyttat in i
nya lokalytor kan renoveringen av befintliga byggnader beraknas ta mellan 2-5 ar. For Halso- och
sjukvardsforvaltningen kommer hyreskostnaderna att 6ka nar nybyggnation och renoveringarna
genomforts.
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Investeringsutgift

Enligt Region Orebro lins modell om att ta fram investeringsutgift for byggnation och utrustning forst
efter att en planering genomforts, finns det &nnu ingen beraknad investeringskalkyl for hela
programmet.

Investeringsutgift: 4,0 mnkr ar 2025, 13,0 mnkr &r 2026. Uppgifter for kommande ar finns annu inte.

Objekt: USO F-huset, Core-facility

| omstallningen till precisionsmedicin, datadriven forskning och diagnostik pa lokal och nationell niva,
anpassas bland annat behandlingar utifran individens genetiska forutsattningar. Det bidrar till ett behov
av en gemensam facilitet (sk Core facility) for avancerad genetisk analys i samverkan mellan Region
Orebro 1an och Orebro universitet. Genom att samla kliniskt verksam personal, forskare och teknik pa
en plats skapas battre mojligheter att snabbt inféra nya metoder som starker bade halso- och
sjukvarden och den akademiska forskningen. Passande lokaler for den nya verksamheten har
identifierats i tomstallda ytor i F-huset p& USO. Dessa ytor har inte anvénts sedan laboratoriemedicin
flyttade sin verksamhet till M-huset med anledning av behovet av samlokalisering.

Investeringsutgift: Totalt 42,1 mnkr varav 30,0 mnkr ar 2026 och 12,1 mnkr ar 2027.

Objekt: Karlskoga lasarett, Ombyggnation Lab

Lokalernas utformning &r inte anpassade utifran dagens behov och krav. | samband med
ombyggnationen atgardas arbetsmiljobrister vad galler ljudmiljo. Inga atgarder ar gjorda i lokalen
sedan 1974.

Investeringsutgift: 15,3 mnkr ar 2026

Objekt: Karlskoga, Ambulansstation

Ambulansstationen pa Karlskoga lasarett har brister och ar underdimensionerad i forhallande till
dagens verksamhet. Det finns stora brister i arbetsmiljo vad galler bullerstérningar. Férutsattningarna
brister vad galler hantering av kl&der, tvatt av fordon, skétsel av material, utbildningsméjligheter,
omkléadning och duschmdjligheter fér personal med mera. Vidare ar utryckningsvag for cyklister och
fotgangare riskfylld. Det saknas dven parkeringsgarage for alla bilar placerade i Karlskoga.
Investeringsutgift: Totalt 88,0 mnkr varav 15,0 mnkr ar 2026, 50,0 mnkr ar 2027 och 23,0 mnkr ar
2028.

Objekt: USO B-huset, Endoskopin

Lokalen &r underdimensionerad for den verksamhet som idag bedrivs har. Genom omflyttning av viss
verksamhet samt planerad ombyggnation tillskapas fler vardnara arbetsplatser samt fler rum for
patientmdten. Vidare tillskapas handikapptoalett med omkladningsmajligheter for patienter.
Investeringsutgift: 11,0 mnkr ar 2026

Objekt: USO O-huset, Angiolab T2+T4
Fastighetsinvestering i samband med MT-investering
Investeringsutgift: Totalt 20,0 mnkr varav 10,0 mnkr ar 2025 och 10,0 mnkr ar 2026.
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Objekt: USO B-huset, Uppgradering fastighetsnét

Investeringen avser uppgradering av fastighetsnatet i B-huset, USO for att mota de kapacitetskrav som
den medicinsktekniska utrustningen kréaver for att fungera sékert.

Investeringsutgift: Totalt 17,7 mnkr varav 9,6 mnkr ar 2022 och 8,1 mnkr &r 2026.

Objekt: VO rontgen och sjukhusfysik, Datortomografi (DT) till USO
Fastighetsinvestering i samband med MT-investering
Investeringsutgift: 4,5 mnkr ar 2026

Servicenamnden, reinvesteringar

Objekt: Reinvesteringar, pott

Aterinvesteringar i Region Orebro léns fastigheter for att tillhandahalla val underhalina lokaler och
bibehalla fastigheternas varde. Detta skapar ocksa en god arbetsmiljo och att byta ut
byggnadskomponenter i ratt tid minskar risken for haverier. Samtliga byggnadsdelar ingar i budgeten
sasom ventilation, ytskikt, tak, fonster med mera.

Investeringsutgift 2026: 76 mnkr

Objekt: USO B-huset renovering tak och fasad, lackage

Regionservice, fastigheter har projekterat en storre renovering av fasad och tak pa B-huset vid
Universitetssjukhuset Orebro. Komponenterna har uppnétt sin tekniska livslangd och behdver
renoveras och till viss del bytas ut helt.

Investeringsutgift 2026: 26 mnkr

Objekt: Natstationer vid Universitetssjukhuset Orebro, Lindesbergs lasarett samt Karlskoga lasarett
Regionservice fastigheter genomfér omfattande atgarder kring elférsorjningen pa lanets tre sjukhus.
Detta for att sdkerstélla driftséker, robust och redundant strémforsoérjning.

Investeringsutgift for de tre sjukhusen: Totalt 222 mnkr varav 91,5 mnkr tidigare ar, 101,5 mnkr ar
2026 och 29 mnkr 2027.

Objekt: Hissar, lanet

I Region Orebro l4ns fastigheter finns hissar som hanteras enligt en upprattad plan dar renovering,
utbyte av delar och hela utbyten sker for att minimera risken for haverier.

Investeringsutgift 2026: 15 mnkr

Servicenamnden, robusthet, lagkrav och energi

Objekt: Brandskyddsatgarder, lanet

Brandskyddsatgarder genomfors for att uppna ett fullgott brandskydd pa lanets fastigheter med
brandcellsindelningar, sprinklerinstallationer, brandlarm med mera.

Investeringsutgift 2026: 21,5 mnkr
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Objekt: Energieffektiviseringar, pott

Investeringarna ingar i Regionservice Omrade fastigheters handlingsplan som syftar till att uppna
Region Orebro lans mal gallande energi och co2-besparingar. Investeringarna innebar ocksa en lagre
energiforbrukning vilket bade ar ekonomiskt och hallbarhetsmassigt gynnsamt.

Investeringsutgift 2026: 10 mnkr

Objekt: Atgarder pa system fér medicinska gaser, lanet

Enligt nya lagkrav behover omfattande atgarder pé system for medicinska gaser genomforas. Aven
underhallsatgarder pa befintligt system och att skapa ytterligare sékerhet ingar i budgeten.
Investeringsutgift: 15 mnkr tidigare ar, 15 mnkr 2026 och darefter 5 mnkr per ar 2027 och 2028

Objekt: Lanet, Utbyte T8-lysror, lagkrav

Pa grund av nya lagkrav finns inte langre lysror av aldre modell att tillga. Darfor maste stor del av
Region Orebro lans belysningsarmaturer bytas ut till nyare LED-belysning. Projektet innebér samtidigt
minskad energianvandning, vilket ger positiva effekter pa ekonomi och miljo.

Investeringsutgift totalt 30 mnkr varav 2026 7,5 mnkr

Objekt: Sakerhetsanpassning teknikutrymmen
Regionservice, fastigheter genomfor atgarder for att oka sikerheten vid Region Orebro l4ns fastigheter
Investeringsutgift totalt 12,5 mnkr varav 2026 5 mnkr

Objekt: USO T-huset, nybyggnad kylcentral inklusive reservkyla

Investeringen avser ett pagaende samarbetsprojekt mellan Region Orebro 1an och Navirum Energi AB
(f.d. Eon) med uppdrag att bygga en ny fjarrkylecentral pa USO-omradet. Investeringen ar en
robusthetshdjande &tgard som syftar till att sékerstalla fullgod leverans av fjarrkyla till USO-omradet.
Inom projektet har mark- och miljédomstolen beviljat ny vattendom med villkor att den nya
anléggningen dar tagen i drift senast 2027.

Investeringsutgift tidigare ar 150 mnkr och 45 mnkr fér 2026

5.2.5 Immateriella investeringar
Under immateriella investeringar budgeteras 1 miljon kronor for forvérv av it-system inom hélso- och
sjukvardsnamnden.

5.2.6 MT-investeringar
For MT-investeringar budgeteras en ram om 149 miljoner kronor for ar 2026, varav
8 miljoner kronor finansieras via ALF-medel.

Beskrivning av foreslagna investeringsobjekt som ar dver 2,5 miljoner kronor och inte &r
reinvesteringar:

Objekt: MR-kamera, VO rontgen och sjukhusfysik, Omrade specialiserad vard.
Investeringen avser ny utrustning for att hantera det 6kade behovet av bilddiagnostik med
magnetrdntgen.
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Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 17,0 mnkr. Fordelningen ar 12 mnkr for
utrustning 2025, 5 mnkr for utrustning for 2026. Serviceavtal tillkommer med cirka 1 mnkr/ar.

Objekt: Navigerad transkraniell magnetstimulering, VO neurokirurgi, Omrade specialiserad vard
nTMS &r standard som preoperativ utredning pa de flesta etablerade neurokirurgiska kliniker i
vastvarlden. Samtliga 6vriga kliniker i Sverige anvander metoden. Transkraniell magnetstimulering
har tre anvandningsomraden, preoperativ kartlaggning infor kirurgi for hjarntumorer, behandling av
neurologiska och psykiatriska sjukdomstillstand och forskning. En forbattrad prediktion av
neurologisk funktion vid hjarntumaorkirurgi ger mindre risk for neurologisk skada.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,7 mnkr &r 2026. Serviceavtal tillkommer
med cirka 70 000 kr/ar

Objekt: MT-utrustning till ny vardcentral, Kumla vardcentral, Omrade néra vard.
Medicinteknisk utrustning till ny vardcentral i Kumla som beraknas sta klar 2026.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,1 mnkr ar 2026.

Objekt: Scanningsutrustning (ref 1881), VO laboratoriemedicin, Omrade specialiserad vard.
Investeringen avser ett utokande av antalet skannrar. ldag finns tre skannrar pa plats, men med
ytterligare en skanner far verksamheten hogre kapacitet och majlighet att ga over till digital diagnostik
vilket snabbar pa hanteringen samt mojliggér anvandandet av Al-verktyg.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 3,6 mnkr ar 2026. Serviceavtal tillkommer
med cirka 100 000 kr/ar

5.2.7 lt-investeringar
Investeringsramen for IT-utrustning ar 2026 uppgar till 77 miljoner kronor. Det &r fortsatt ett stort
behov av investeringar for att klara bade driftsakerhet och IT/informationssékerhet framat.

5.2.8 Ovrigainvesteringar
Totala investeringsramen for évriga investeringar satts till 81 miljoner kronor, varav
2 miljoner kronor finansieras via ALF-medel. Fordelning per namnd framgar av tabell ovan.
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6. Regionstyrelsen och namndernas ansvar

Regionstyrelsen och namnderna ansvarar for att inriktningar, ambitioner och de viktigaste
malsattningarna for Region Orebro 1an genomfors for att invanarnas och samhallets behov ska
tillgodoses pa bista satt. Orebro lans utvecklingsforutsittningar ska ocksa tas tillvara. Regionstyrelsen
och namnderna far uppdrag som innebér att Region Orebro lans verksamheter ska bidra med nytta for
invanare och samhélle.

Nedanstaende redovisar malsattningar och uppdrag som regionstyrelsen och respektive namnd
ansvarar for. Uppdragen kan vara bade arliga och flerariga. Regionstyrelsen och namnderna har
darmed aven en aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor. Det finns ocksa malsattningar och
uppdrag som ar gemensamma for regionstyrelsen och samtliga ndmnder.

Gemensamma malsattningar och uppdrag for Region Orebro lan finns inom:
o Ekonomi

o  Kompetensforsorjning

e Forskning och utbildning

o Digitala I6sningar

o Hallbar utveckling

e Beredskap och sékerhet

o Motverka valfardsbrottslighet

Nedan beskrivs ocksa kortfattat regionstyrelsens och namndernas ansvar enligt Bestammelser for
politiska organ inom Region Orebro lan. For regionstyrelsen och samtliga namnder galler ocksa att
ansvara for att ha ett tydligt invanar-, aktor- och besokarperspektiv samt att ta egna initiativ och
samordna insatser som bidrar till en hallbar regional tillvaxt inom namndens ansvarsomrade. Vidare
finns ocksa ansvar att verka for samarbete med andra aktorer/myndigheter for att starka invanarnas
hélsa och vélfard.

6.1 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar Region Orebro lans higsta verkstéllande och beredande organ och har det
overgripande ansvaret for regionens utveckling. Regionstyrelsen &r ocksa namnd for regionkansliet
och delar av forvaltning Regional utveckling och Regionservice.

Regionstyrelsen ansvarar for att tillgodose invanarnas behov av halso- och sjukvard avseende den
verksamhet som bedrivs inom ramen for lagen om valfrihetssystem och fattar beslut om upphandling
av vard fran externa vardgivare som ar av stérre omfattning eller av principiell karaktar.
Regionstyrelsen ansvarar for att tillgodose invanarnas behov av tandvard avseende regionens
tandvardsstod for vuxna och tandvard for barn och unga. Regionstyrelsen har ansvar for att leda och
utveckla arbetet for god och jamlik hélsa i befolkningen genom utvecklingen av samverkan inom och
mellan aktorer i lanet, samt samordning och stdd i lanets gemensamma folkhalsoarbete.
Regionstyrelsen har dven ett 6vergripande ansvar for regionens hallbarhetsarbete och att ansvara for
sakerhetsfragor samt katastrof och beredskapsplanering. Regionstyrelsen har ett évergripande och
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samordnat ansvar for de regionala utvecklingsfragorna, att bereda och besluta i fragor som beror
infrastruktur for transporter och kommunikation samt samhallsplanering och att ansvara for Region
Orebro lans arbete inom regional samhallsplanering. Regionstyrelsen ska samordna strategiska fragor
inom digitalisering utifran ett invanare- och samhallsperspektiv. Regionstyrelsen ansvarar tillsammans
med Lansstyrelsen Orebro 1an for lanets Energi- och klimatr&d. Regionstyrelsen ar ocksé
anstallningsmyndighet for samtliga anstéllda i Region Orebro 14n, vilket innebér att regionstyrelsen
har ett dvergripande arbetsgivar- och arbetsmiljéansvar.

Malsattning nr 1:
Halso- och sjukvarden &r god, saker och jamlik.

Regionstyrelsen far i uppdrag:
e Nr 1. Att utifran den reviderade Krav- och kvalitetsboken félja upp genomférandet av
forandringarna.

Malséttning nr 2:
Tandvarden ar god, saker och jamlik.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

e Nr 2. Att utifran regionstyrelsens ansvar for barn och ungas tandvard i lanet folja upp andel barn
och unga som uppvisar kariesskador.

e Nr 3. Att folja upp vantetider till tandreglering for barn och unga efter inférande av vardval enligt
LOV (lagen om valfrihet).

Malséttning nr 4:
Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

e Nr 4. Att minska lanets klimatavtryck genom att arbeta for ett resurseffektivare och mer cirkulart
samhélle.

e Nrb5. Att forbattra och bredda Region Orebro léns arbete som samordnande samverkanspart inom
ramen for overenskommelser om samverkan kring god, jamlik och jamstalld halsa i Orebro lan
2024-2029 tecknade mellan Region Orebro l4n, lanets kommuner, Orebro l4ns bildningsférbund,
och RF-SISU Orebro lan.

e Nr 6. Att starka utvecklingen av lanets transportinfrastruktur och attraktiva miljoer for invanare
och néringsliv i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin.

e Nr 7. Att forbattra mojligheterna att anvanda Region Orebro lans verksamheter som testbadd i
syfte att utveckla och testa innovativa och hallbara losningar for kad effektivitet och nya
affarslosningar.

o Nr 8. Att frimja och stérka insatserna for en god, jdmlik och jamstalld hélsa i befolkningen.

o Nr 9. Att arbeta for en fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur for uppkoppling i hela l&net.
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6.2 Halso-och sjukvardsnamnd

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att tillgodose invanarnas behov av hélso- och sjukvard
samt stod och radgivning till vissa funktionshindrade. Namnden &r vardgivare inom somatisk
specialistsjukvard, den av Region Orebro lan bedrivna primarvarden, psykiatri, habilitering och
hjalpmedel. Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att verka for en god hélsa hos befolkningen, att
invanarna erbjuds en god och evidensbaserad vard pa lika villkor samt att varden ges utifran
invanarens behov. Samarbete och samverkan med kommunerna i lanet kravs for att vardkedjorna ska
fungera effektivt. Namnden ansvarar ocksa for klinisk forskning och utbildning inom halso- och
sjukvardens omrade.

Malsattning nr 1:
Halso- och sjukvarden ar god, séker och jamlik.

Namnden far i uppdrag:

e Nr 10. Att arbeta med omstéallning till nara vard, bland annat se éver hur samverkan mellan
primarvard och slutenvard kan starkas.

e Nr11. Att arbeta for att 6ka andelen elektiva ingrepp pa Karlskoga och Lindesberg lasarett.

e Nr12. Att arbeta for att 6ka andelen elektiva och akuta hogspecialiserade ingrepp pa
Universitetssjukhuset Orebro.

e Nr 13. Att fortsatta implementeringen av specialpsykiatriska omvardnadsteam (SPOT) i omrade
Orebro och soder.

e Nr 14. Att fortsatta det langsiktiga arbetet for att uppna en lakare per 1 100 listad patient pa
vardcentral.

e Nr 15. Att starta processen med malsattning att bli ett ackrediterat cancercentrum enligt europeisk
kvalitetsstandard, hela processen ar ett flerarigt uppdrag.

e Nr 16. Att under aret aterinfora glaségonbidrag, att glaségon ska vara kostnadsfria for de som
behover glas for 6 dioptrier och dardver, for barn och unga i aldrarna 0-19 ar.

e Nr 17. Att vidareutveckla sprututbyte i lanet.

e Nr 18. Att genomfora en dversyn av hjadlpmedelsavgifterna i jamforelse med Gvriga regioner.

6.3 Folktandvardsnamnd

Folktandvardsnamnden ar vardgivare. Folktandvardsnamnden ansvarar for att verka for att invanarna
erbjuds en god vard pa lika villkor samt att varden ges utifran invanarens behov. Namnden ansvarar
ocksa for forskning och utbildning inom folktandvardsuppdraget. Namnden ska teckna
overenskommelse om folktandvard med regionstyrelsen.

Malséttning nr 2:
Tandvarden ar god, séker och jamlik.

Namnden far i uppdrag:

e Nr 19. Att arbeta for att forbattra tillgangligheten till tandvard for lanets invanare.

o Nr 20. Att sdka nya samarbeten fér munhalsofrdmjande insatser i socioekonomiskt utsatta
riskomraden.
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e Nr 21. Att genomféra atgarder for att i hogre grad behalla personal inom Folktandvarden och
minska personalomséttningen.

e Nr22. Att fortsétta uppdraget att utveckla systemmassiga forutsattningar for delbetalningar for
Folktandvardens patienter.

6.4 Kollektivtrafikndmnd

Kollektivtrafiknamndens uppdrag ar att utveckla en attraktiv och effektiv kollektivtrafik som bidrar till
en positiv regional utveckling. Kollektivtrafikndmnden ansvarar for att vara regional
kollektivtrafikmyndighet enligt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik. Ndmnden ansvarar dven for
Region Orebro lans trafikplanering och for att forslag till regionala trafikforsérjningsprogram
utarbetas. Kollektivtrafiknamnden ansvarar ocksa for att fullgéra Region Orebro lans uppgifter enligt
lagen (1997:736) om fardtjanst och gallande avtal mellan Region Orebro l4n och ldnets kommuner om
overlatelse av sagda uppgifter enligt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik vad avser fardtjanstresor.
Kollektivtrafiknamnden ansvarar vidare for skolskjutsverksamhet i enlighet med ingangna
samverkansavtal. Kollektivtrafiknamnden far samordna den linjelagda kollektivtrafiken med
skolskjutsverksamheten.

Malsattning nr 3:
En hallbar och attraktiv kollektivtrafik.

Namnden far i uppdrag:

e Nr 23. Att genomfora trafikforsérjningsprogrammet och undersdka mojligheterna till utbyggd
trafik inom linjer med stark resandedkning och starka utbyggnadsomraden och fortsétta utveckla
kollektivtrafiklosningar for landsbygden.

o Nr 24. Att forbattra tillgangligheten for resendrerna genom ett jamnare flode av resor over
trafikdygnet for serviceresetrafiken och forbéttra tillgangligheten till kontakter med serviceresor.

o Nr 25. Att fortsétta utvecklingen mot en effektivare skolskjutsprocess for att kunna attrahera fler
kommuner att ing& samverkansavtal med Region Orebro lan.

o Nr 26. Att infora rabatterade resor for skolelever under sommarlovet.

6.5 Regional tillvaxtnamnd

Regionala tillvaxtnamnden har flera ansvarsomraden for att framja en hallbar regional utveckling. Det
innebdr bland annat att stimulera och skapa forutsattningar for néringslivsutveckling genom
innovationer, entreprendrskap och socialt foretagande. Namnden ska dven verka for en minskad
klimatpaverkan och ett robust energisystem. Andra ansvarsomraden ar regional kompetensforsorjning,
turism och besoksnaring, natur och friluftsliv samt bildning. For att sakerstélla en hallbar regional
utveckling &r en god och jamlik hélsa i befolkningen en viktig malsattning som integrerar i hela
namndens arbete. Utover detta ansvarar namnden for att folja upp genomférda atgéarder och deras
effekter i lanet samt att arligen rapportera till regeringen om det regionala utvecklingsarbetet.
Dessutom fungerar n&mnden som styrelse for det regionala energikontoret och folkhdgskolorna.

56 (75)



Malséttning nr 4:
Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Namnden far i uppdrag:

e Nr 27. Att framja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen for Regional
utveckling, bade nationellt och internationellt.

e Nr 28. Att framja energi- och klimatomstéllning hos lanets kommuner och néringslivet

o Nr 29. Att utveckla det innovationsframjande systemet i lanet for att framja tillvaxten av
kunskapsintensiva och konkurrenskraftiga foretag.

e Nr 30. Att utveckla och stérka insatserna for naringslivsutveckling och entreprendrskap i hela
Orebro lan.

e Nr 31. Att framja val fungerande strukturer for kompetensforsorjning och livslangt larande inom
Orebro lan.

e Nr 32. Att framja att fler barn och unga klarar av sina studier.

o Nr 33. Att folkhdgskolorna med sitt breda utbud verkar for att starka lanets kompetensforsérjning.

6.6 Kulturndmnd

Kulturnamnden har tva huvudsakliga ansvarsomraden, kultur och civilsamhélle. Inom ramen for den
nationella civilsamhallspolitiken har Region Orebro l4n antagit en regional handlingsplan for
civilsamhalle och social ekonomi, vilken &r en del av den regionala utvecklingsstrategin.
Kulturndmnden ska verka for en god utveckling av lanets kulturliv, dar kulturplanen och den regionala
utvecklingsstrategin utgor utgangspunkt for arbetet. Kulturnamnden ansvarar for att verka inom ramen
for den sa kallade kultursamverkansmodellen. Namnden ansvarar ocksa for det stod som Region
Orebro lan ger till kulturinstitutionerna samt att besluta om vissa kulturstod och foreningsstod.

Malsé&ttning nr 5:
Kulturlivet och civilsamhallet i Orebro 1an ska vara tillgangligt, mangfacetterat och hallbart

Namnden far i uppdrag:

e Nr 34. Att skapa forutsattningar for professionella kulturaktorer och en mangfald av kulturuttryck i
hela Orebro lan.

e Nr 35. Att skapa forutséttningar for en stark folkbildning, ett starkt civilsamhalle och stérkta
forutséattningar for Partnerskapet for sociala innovationer.

6.7 Servicenamnd

Servicendmndens uppdrag ar regiondvergripande med ansvar for drift och service inom fastigheter,
forsorjning, administration, upphandling, IT och medicinsk teknik. Servicendmnden ansvarar for att
vara arkivmyndighet. Namnden ansvarar ocksa for att underhalla och forvalta den fasta egendomen
och har dgaransvar for Region Orebro lans fastigheter med dartill ett flertal ansvarsomraden.

Namnden far i uppdrag:
o Nr 36. Att fortsétta arbeta med att forma en saker och hotbildsanpassad IT-miljo fér Region
Orebro lan.
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e Nr 37. Att tillsammans med 6vriga ndmnder arbeta for en mer effektiv inkdpsorganisation i Region
Orebro lan samt upphandling.

6.8 Gemensam namnd for foretagshéalsovard samt tolk- och
Oversattarservice
Enligt samverkansavtal upprattat mellan Region Orebro lan, Orebro kommun, Hallsbergs kommun,
Kumla kommun, Laxa kommun, Lekebergs kommun, Lindesbergs kommun, Ljusnarsbergs kommun
samt Nora kommun, framgar att Region Orebro l4n &r vardorganisation och att den gemensamma
namnden for foretagshalsovard samt tolk- och éversattarservice ingar i Region Orebro lans
organisation. Namnden ansvarar for att tillgodose medlemmarnas behov av féretagshélsa samt tolk-
och Oversattningstjanster i talade sprak. Verksamheten bedrivs i enlighet med separat
overenskommelse och reglemente. Namnden ar en utforarverksamhet som styrs utifran medlemmarnas
behov.

Den gemensamma namnden for foretagshélsovard samt tolk- och dverséattarservice arbetar med Region
Orebro lans gemensamma uppdrag avseende ekonomi, kompetensforsorjning, digitalisering, hallbar
utveckling, beredskap och sakerhet samt att motverka valfardsbrottslighet. Utifran den gemensamma
namnden for foretagshalsovard samt tolk- och Gverséattarservice sammansattning, dar bade Region
Orebro lIan samt atta av lanets kommuner ingar, tilldelas den inte namndspecifika uppdrag for
namndens eget ansvarsomrade av regionfullmaktige. Regionfullméktige vill i stallet uppmana
ndmnden att under 2026 fortsatta sitt arbete med att utforska och implementera ny teknik samt fortsatta
sitt arbete med halsofrdmjande och férebyggande foretagshalsoinsatser hos ndmndens medlemmar.

6.9 Gemensamma malsattningar och uppdrag
Malsattningar och uppdrag som ar gemensamma for regionstyrelsen och samtliga namnder.

6.9.1 Ekonomi

Malséattning nr 10:
En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushallning.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:
e Nr 38. Att fortsétta arbetet for en ekonomi i balans.

6.9.2 Kompetensforsérjning

Malsattning nr 9:
En langsiktig och stark kompetensférsorjning.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

e Nr 39. Att sdkerstélla att arbetet inom de atta strategiska utvecklingsomradena inom
kompetensforsérjningen som arbetsgivare fullféljs och utvecklas.

e Nr40. Att analysera den interna och externa personalrorligheten pa arshasis.
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Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:
e Nr41. Att beakta den langsiktiga paverkan av kompetensforsorjningen och arbetsmiljoperspektivet
i de fall det ar aktuellt inom ndmndens ansvarsomrade och infér namndens beslut.

6.9.3 Forskning och utbildning

Malséttning nr 6:
Forskning och utbildning av hég kvalitet med internationell spets.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

e Nr42. Att mot bakgrund av ndmndernas beslut om strategier avseende klinisk forskning och
innovation, klinisk utbildning samt life science samordna uppféljning av dessa.

e Nr 43. Att regiondvergripande samordna namndernas implementering av adekvata avtal och
lagrum.

Haélso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag

e Nr 44. Att verka for implementering av precisionsmedicin inom halso- och sjukvarden.

e Nr45. Att i samverkan med lanets kommuner och Orebro universitet utveckla verksamhetsférlagd
utbildning samt forskning inom néra vard.

o Nr 46 Att verka for att hdlso-och sjukvardens formaga att vara en attraktiv samarbetspartner i
kliniska lakemedelsprovningar stérks och att digital uppféljning av detta mojliggors.

Folktandvardsnamnden far i uppdrag
o Nr 47. Att starka forskningshandledarkompetens och utbildningssamverkan.

Servicenamnden far i uppdrag

e Nr 48. Att verka for nyttiggdrande av data inom forskning och innovation.

e Nr49. Att medverka i utvecklingen av universitetssjukvard, sarskilt avseende medicinteknisk
verksamhet och artificiell intelligens.

Namnden for regional tillvaxt far i uppdrag
o Nr 50. Att verka for utvecklingen av life science-sektorn.

6.9.4 Digitala l6ésningar

Malséttning nr 7:
Digitala losningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:

o Nr51. Att fortsétta framja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssatt inom Region
Orebro lan.

e Nr52. Att erbjuda anvéandarvanliga digitala losningar till lanets invanare, organisationer och
foretag och mota kravet om “’Digitalt forst”.

59 (75)



6.9.5 Hallbar utveckling

Malséttning nr 8:
Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar utveckling.

Regionstyrelsen far i uppdrag:
e Nr53. Att implementera Program for hallbar utveckling avseende Region Orebro lans
hallbarhetsarbete for aren 2026-2030.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:

e Nr54. Att utarbeta aktivitetsplaner utifran Program for hallbar utveckling 2026-2030.

e Nr55. Att minska Region Orebro lans klimatavtryck genom att arbeta for en resurseffektivare och
mer cirkulédr verksamhet genom att implementera antagen strategi for cirkular ekonomi.

o Nr. 56. Att gora barnratts- och jamstalldhetsanalyser inom utvalda verksamheter.

6.9.6 Beredskap och sakerhet

Regionstyrelsen ska inom ramen for sin dvergripande styr- och ledningsfunktion ansvara for
sakerhetsfragor samt katastrof- och beredskapsplanering och for évergripande aspekter av civil
beredskap. Sammanfattningsvis syftar detta till att bidra till att Region Orebro lan 6ver tid ska kunna
utfora samhallsviktig verksamhet dven under olika slags svara yttre omstandigheter. Dartill ska
namnderna ansvara for beredskaps- och katastrofplanering och erforderlig 6vning inom sina respektive
omréden. Regionstyrelsen utgor tillika krisledningsnamnd for Region Orebro I4n. Dessa fragor har fatt
en Okad aktualitet och ska uppmarksammas i ett regiondvergripande sammanhang.

Generella arbetsmetoder ska fortsatta att utvecklas och anvéandas for hantering av de kriser som kan
uppsta, och behdver hanteras i regionévergripande perspektiv. Region Orebro lan behdver starka
forsdrjningsberedskapen inom hela organisationen. Kontinuitetshantering och arbete med
krigsorganisationen &r centrala fragor.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

e Nr57. Att samordna sakerhetsfragor samt dvergripande katastrof- och beredskapsplanering.

e Nr58. Att skapa gemensamma forutsattningar for hantering av sddana kriser och extraordinara
hé&ndelser som kréver ett regiondvergripande perspektiv.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:
e Nr59. Att beredskaps- och sakerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar det behovs.

6.9.7 Motverka valfardsbrottslighet

I verksamhetsplanen med budget 2025 gav regionfullmaktige alla ndmnder och verksamheter i
uppdrag att arbeta for att forebygga och motverka valfardsbrottslighet. Detta gors bade pa
overgripande niva och enskild verksamhetsniva sa att det blir en naturlig del av arbetet. Det sker bland
annat genom att starka internkontrollen i form av fler uppféljningar, granskningar, kontroller och
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stickprov i olika kritiska processer dar risker for misstag, felaktigheter och misstankt brottslighet ar
storre och dar Region Orebro l14n kan lida skada.

Valfardsbrott handlar om att offentliga utbetalningar inom valfardssystemet betalas ut pa felaktiga
grunder. Det kan ocksa handla om aktorer som inte foljer de avtal som de ingatt med kommun, region
eller stat eller andra oegentligheter och brott sa som bedragerier. Det kan ocksa vara brottslighet i syfte
att skaffa sig fordelar genom paverkan av hur en myndighet utfor sin verksamhet.

Valfardsbrottsligheten har olika foljder, sasom paverkan pa fortroendet for demokratin. Den kan ocksa
ha ekonomiska foljder och foljder i form av kvalitetsbrister inom verksamheten.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

e Nr 60. Att fortsatta uppdraget fran 2025 att inom ramen for arbetet med att forebygga
valfardsbrottslighet, och inom sitt allmanna ansvarsomrade, ansvara for funktion som utfér sadant
arbete.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:
e Nr61. Att fortsatta uppdraget fran 2025 att forebygga och motverka valfardsbrottslighet.
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7. Region Orebro lans koncernforetag

Region Orebro lans koncern omfattar Region Orebro lan med regionfullméktige, regionstyrelsen samt
namnder med dess verksamheter samt hel- och samagda bolag dér regionorganisationen dger mer &n
20 procent av aktierna och dar bolagens balansomslutning uppgar till en vésentlig del av regionens
ekonomiska omslutning. | kapitel Organisation framgar vilka bolag som ingar i koncernen samt hur
stor andel regionorganisationen ager. Sammanstallda rakenskaper upprattas i arsredovisningen, men
inte i budget eller delarsrapport, da omfattningen av bolagens ekonomi understiger
vasentlighetskriterierna. For 2024 uppgick arets resultat for koncernen till 129 miljoner kronor, vilket
var 50 miljoner kronor higre &n regionorganisationens resultat. Eget kapital den sista december 2024
for koncernen uppgick till 3 597miljoner kronor, vilket var 486 miljoner kronor higre én
regionorganisationen. For 2026 forutses vissa forandringar i koncernforetagens ekonomi. Det deldgda
bolaget Scantec ABs verksamhet ska avvecklas, vilket berdknas vara genomfort vid arsskiftet
2025/2026. Vidare pagar en kartlaggning éver effekter av avveckling av Region Orebro lans
Forvaltning AB vilket kan fa effekter for bolaget under 2026.

De majoritetségda bolagen ges i enlighet med Region Orebro lans bolagspolicy nedanstéende érliga
direktiv. Direktiven for bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav for bolagets verksamhet.

7.1 Direktiv for samtliga majoritetsagda bolag

Regionens &gda bolag ingar som organ i regionens organisation. Sarskilt majoritetsdagda bolag ska
bedriva sin verksamhet s att de langsiktigt bidrar till arbetet att uppna fullmaktige i Region Orebro
lans malsattningar.

Bolagen ska i sin verksamhet ta hansyn till den samlade effekten for regionkoncernen som helhet for
att dstadkomma storsta maojliga koncernnytta. Agaren, moderbolaget Region Orebro lans forvaltnings
AB, och de majoritetsagda bolagen har darfor ett ansvar att i samrad soka I6sningar som tillgodoser
helhetsintresset.

7.1.1 Region Orebro lans forvaltnings AB

Mal och inriktning

Bolaget ska uppna mal enligt beslutat agardirektiv samt det dvergripande direktivet for majoritetsagda
bolag enligt ovan. Vidare ska bolaget verka i linje med de beslut som fattas efter kartlaggning av
effekter av en avveckling av bolaget.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Moderbolaget ska finansiera sin verksamhet i form av koncernbidrag fran dotterbolagen.
Bolagskoncernen ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig
konsolidering i moderbolaget och i dess dotterbolag samt en skalig avkastning till Region Orebro lan.
Forvaltningsbolaget ska under 2026 inklusive ersattning for ranta pa lan generera en utdelning pa

22 miljoner kronor till 4garen.
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7.1.2 Lansgarden Fastigheter AB

Mal och inriktning

Bolaget ska folja beslutad bolagsordning, aktiedgardirektiv samt det évergripande direktivet for
majoritetsagda bolag enligt ovan. Det innebér att Lansgarden Fastigheter AB har i uppdrag att
genomfora fastighetsforsaljningar som bidrar till koncernnytta eller dar fastigheten inte primart ingar i
vard- och omsorgsuppdraget. Lansgarden Fastigheter AB har &ven i uppdrag att fortsatta byggnationen
av beslutade vard- och omsorgsboenden i lanet.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av kommunala principer.
Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering och arlig
avkastning i form av aktieutdelning eller koncernbidrag till Region Orebro lans forvaltnings AB.
Avkastningskravet pa bolaget ska, i samrad med dess styrelse, arligen provas och faststéllas av
styrelsen for Region Orebro lans forvaltnings AB med utgéngspunkt fran bolagets
konsolideringsbehov.

7.1.3 Léansteatern i Orebro AB

Mal och inriktning

Bolaget ska folja beslutad bolagsordning, agardirektiv samt det dvergripande direktivet for
majoritetsagda bolag enligt ovan. Det innebér att bolaget ska erbjuda invanare i Orebro kommun och
Orebro lan professionell teater och scenkonst av hog konstnarlig kvalitet samt vara en resurs for
kommunerna inom lanet, for professionella teateraktdrer och amatorteater samt for skolan i dess olika
former. Lénsteatern i Orebro AB har i uppdrag att fortsétta arbeta for att utveckla lansuppdraget.

Resultatkrav
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméassiga grunder med beaktande av kommunala principer.
Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering.

7.1.4 Svealandstrafiken AB

Mal och inriktning
Bolaget bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt darmed forenlig verksamhet i
Viastmanlands 14n och Orebro lan.

Bolaget #gs till lika delar av Region Vastmanland och Region Orebro l4n. Bolaget ar en del av
respektive regions verksamhet och ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras,
utOver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av respektive regions fullméktige eller
styrelse, faststéllda av bolagsstamma.
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Resultatkrav

Bolagets ska stéva efter att uppfylla de ekonomiska kraven i dgardirektivet. Det innebér att bolaget ska
ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa totalt kapital
motsvarande 1,5 procent. Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa minst

15 procent. Vidare ska bolagets kostnadsokning per producerad kilometer éver en trearsperiod inte
Overstiga branschindex.

7.1.5 Region Orebro Innovation AB

Mal och inriktning

Bolaget ska folja beslutad bolagsordning, agardirektiv samt det dvergripande direktivet for
majoritetsdagda bolag enligt ovan. Region Orebro Innovation ags till 60 procent av Region Orebro Lans
Forvaltning AB och till 20 procent vardera av Orebro Rédhus AB och Orebro Universitet Holding AB.
Bolagets verksamhet och dndamal &r att styra utveckla det strategiska systemet for gemensamma
innovationsinsatser.

Resultatkrav
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av kommunala principer.
Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering.

Uppdrag
Bolaget ges i uppdrag att 6ka samverkan med Orebro universitet och universitetssjukvéarden om bland
annat life science”.

7.1.6 Scantec AB

Scantec AB #gs till 50 procent var av Kumla kommun och Region Orebro 14n genom Region Orebro
Lans Forvaltning AB. Bolaget har enligt bolagsordningen som syfte att ”bedriva trafikovningsplats
och utveckla denna till ett trafikcentrum och i samband darmed bedriva utbildning av fordonsférare

och instruktorer, samt ddrmed forenlig verksamhet”.

Bolagets ekonomi har det senaste aret forsamrats. Som ett resultat av detta har d4garna beslutat att
verksamheten i bolaget ska avvecklas. Region Orebro lan tog beslutet i regionfullmiktige den 26
februari 2025 (814). Fullméktige i Kumla kommun har fattat ett motsvarande beslut. En ny styrelse har
tillsatts for att verkstélla beslutet. Verksamheten berdknas vara avvecklad vid arsskiftet 2025/2026.
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8. Organisation

8.1 Den politiska organisationen

Patient-

Valberedning f
M namnden
T Regionfullmaktige
beredning Revisionen
Funktionshindersrad

Etikrad

Pensionarsrad
MNéra vard Personalutskott

Arbetsutskott

Somatisk
specialistvard .
och hag- Regionstyrelse
speciqlizerad ‘Gemensam namnd
var

Hélso- och fér faretagshalso-
iukvard Folktandvard Service Kollektivtrafik Regional tillvaxt Kultur vard samt tolk-
sluky och éversattar-

Psykiatri cervica

Forskning och
utbildning Arbetsutskott

Regionfullmaktige ar Region Orebro lans hogsta politiska organ med direktvalda ledamoter som
representerar lanets invanare. Regionfullméaktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for Region Orebro 14n. Detta innebar bland annat att besluta om mal och riktlinjer
for verksamheten, att faststalla budget och skattesats, att besluta om den politiska organisationen och
att faststélla reglementen for Region Orebro lans namnder.

Regionfullmaktige valjer en valberedning fér den I6pande mandatperioden. Valberedningen ska lagga
fram forslag till val av bland annat styrelse, ndmnder och andra politiska organ.

Demokratiberedningen ska bevaka demokratifragor i syfte att bidra till goda forutsattningar for
lansinvanarna att ta del av och medverka i det demokratiska samtalet. Vidare ska
demokratiberedningen verka for goda forutséttningar for de fortroendevalda att utféra sina uppdrag
samt arbeta for att utveckla fullmaktiges arbetsformer, syftande till ett bra demokratiskt samtal.

Den 6vergripande arbetsuppgiften for revisionen ar att granska om verksamheten foljer
regionfullmaktiges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen inom givna ekonomiska
ramar. En vasentlig del ar ocksa att framja arbetet med styrning och kontroll av verksamheten.

Patientnamnden &r understalld regionfullméktige och ska utifran synpunkter och klagomal stédja och
hjalpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hdg patientsékerhet i hélso- och
sjukvarden.

Regionstyrelsen ar hogsta verkstallande och beredande organ och har det évergripande ansvaret for
Region Orebro lans utveckling. Detta innebér att leda och samordna de 6vergripande
utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk planering som framjar en langsiktigt hallbar utveckling
for Orebro lan och att folja upp verksamheten. Regionstyrelsen har initiativratt och samordningsansvar
for att ta fram styrande dokument, till exempel vision, policys och program. Regionstyrelsen har
uppsikt dver évriga namnders verksamhet. Vid utdvandet av uppsiktsplikten far regionstyrelsen fatta
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beslut om uppdrag till namnderna att redovisa hur namnderna avser géra for att halla budget och na
mal beslutade av fullmaktige. Regionstyrelsen har ocksa i uppdrag att besluta i arenden som beror
flera namnders ansvarsomraden. Undantag fran detta ar att servicenamnden har i uppdrag att fatta
beslut i upphandlingsarenden, som beror flera namnders ansvarsomraden. Om arendet &r av principiell
betydelse &r det dock regionstyrelsen som ska fatta beslut.

Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskott och ett personalutskott. Styrelsen har fattat beslut om
utskottets ansvarsomraden, och kan komma att fatta ytterligare beslut om deras verksamhet.

Till regionstyrelsen som radgivande organ finns funktionshindersrad, etikrad och pensionarsrad.

Tillsammans med andra kommuner i lanet finns en gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk-
och 6versattarservice dar Region Orebro lan 4r vardorganisation. Namnden ansvarar for foretagshélsa
och tolkférmedling i enlighet med separat 6verenskommelse och reglemente.

I Region Orebro l4ns politiska organisation ingar a&ven namnderna halso- och sjukvardsnamnd,
folktandvardsnamnd, servicenamnd, kollektivtrafiknamnd, regional tillvéaxtnamnd och kulturnamnd.
Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som regionfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Detta
inom de tilldelade ekonomiska ramarna. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande sétt. De star under regionstyrelsens
uppsikt men ansvarar sjalva for sin verksamhet infor regionfullmaktige.

Det finns fyra beredningar som &r beredningsorgan till halso- och sjukvardsnamnden. Beredningarna
har inte nagot beslutsmandat, utéver budgeten for den egna verksamheten. Det &r beredning for nara
vard, beredning for specialiserad vard, beredning for psykiatri och beredning for forskning och
utbildning. Syftet med beredningarna &r att stodja och bista namnden, forbattra och méjliggora
kunskapsfordjupning samt skapa okad tillganglighet till politiken fér invanare och andra aktorer. Det
finns ocksa ett utskott till halso- och sjukvardsnamnden.

For samverkan mellan Region Orebro 14n och kommunerna finns ett regionalt samverkansrad och fyra
specifika samverkansrad. Raden ar forum for samverkan med Region Orebro l4n och lanets kommuner
i gemensamma fragor. De specifika samverkansraden &r specifikt samverkansrad for folkhalsa,
specifikt samverkansrad for kultur, specifikt samverkansrad for skola, utbildning och
kompetensforsorjning och specifikt samverkansrad for social valfard samt vard och omsorg. De
specifika samverkansradens uppdrag ar att inom sina respektive verksamhetsomraden initiera och
samrada om frégor inom verksamhetsomradet som r strategiska och viktiga for Orebro lan, samordna
det regionala utvecklingsarbetet med det lokala utvecklingsarbetet samt vara ett forum for regional och
kommunal omvérlds- och intressebevakning.
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8.2 Juridiska personer

Region Orebro lan har, i storre eller mindre utstrackning, inflytande som &dgare och finansiar for ett
antal bolag, stiftelser och andra juridiska personer. Regiondirektdren ansvarar for att den verksamhet
som organiseras i annan juridisk form an férvaltning knyts till Region Orebro lans dvriga
verksamhetsorganisation.

Region Orebro lin

Inera AB AB Transitio Capio Lakargruppen AB Region Orebro lins Svealandstrafiken AB Tag i Bergslagen AB Malardalstrafik AB
02% 5% 9% farvaltnings AB 100 % 50 % 25% 15%

Lansgarden | Lénstrafiken Orebro AB Bims KB
Fastigheter AB 100 % 100 % 173 %
Lansteatern | | " Bims AB
i Brebro AB 91 % Seapeti 163 %
Orebro Lans Flygplats AB___ Os| 2.55 AB Samtrafiken i
44,95 % 16,7 % Sverige AB 2,1%
Almi féretagspartner | Region Orebro | |
Mélardalen AB 24,5 % Innovation AB 60 % Inkubera AB 100 %
Lénsmusiken .
iOrebro AB9 %

2025-06-05

Region Orebro lan ar dven engagerat genom agarandelar, driftbidrag eller genom
styrelserepresentation i foljande juridiska personer:

e Central Sweden

e Finsamforbunden i Orebro lan

o Gammelkroppa Skogsskola

e Kommunalférbundet Skandionkliniken

e Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

e Kommuninvest ekonomisk forening

e Landstingens émsesidiga Forsakringsbolag (LOF)

e LFF Service AB (Lakemedelsforsakringen)

e Stiftelsen Activa

o Stiftelsen Bergslagsgardar

e Stiftelsen Cesam centrum for samhallsarbete och mobilisering
o Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum

e Stiftelsen for medicinsk forskning vid Universitetssjukhuset Orebro
e Stiftelsen for stod till kulturellt verksamma personer i Orebro
o Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka

o Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och veteranjarnvég

e Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla

e Stiftelsen Orebro lans museum

o Varuférsdrjningsnamnd
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9. Regiondvergripande styrning

9.1 Region Orebro lans 6vergripande styrdokument

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lans 6vergripande styrdokument.
Det syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter for att tillgodose invanarnas och
samhallets behov pa basta satt. | verksamhetsplanen anges malsattningar, inriktningar och ambitioner.
Malsattningarna och uppfoljningen av dessa ar en viktig del i Region Orebro lans verksamhets- och
ekonomistyrning samt kvalitetsutveckling.

Region Orebro léns vision Tillsammans skapar vi ett béttre liv”” och virdegrunden med virdeorden
”samarbete, utveckling och professionalism” ar utgdngspunkten for all verksamhet inom Region
Orebro l4n. Det finns ocksa flera regiondvergripande styrdokument vid sidan av regionfullméaktiges
verksamhetsplan med budget som styr den langsiktiga utvecklingen i Region Orebro léns arbete.
Dessa styrdokument géller dven for regionstyrelsen och namnderna inom deras respektive
ansvarsomraden. Darutover finns styrdokument inom respektive namnds ansvarsomraden som ska
beaktas i namndernas verksamheter.

Nedan redovisas ett flertal av de regiondvergripande styrdokument som galler fér samtliga ndmnder.

Styrdokument fér Region Orebro lan

e Internationell strategi

e Policy for Region Orebro lans arbete med kvalitet och utveckling

e Program for hallbar utveckling for Region Orebro lan

e Program for digitalisering for Region Orebro lan

e Reglemente for intern styrning och kontroll

e Strategi for klinisk forskning och innovation fér Region Orebro lan
e Life science-strategi

e Strategisk kompetensforsorjningsplan for Region Orebro lan

e Vart arbetssatt — ledningssystem for kvalitet

Styrdokument for Orebro lan

e Digitaliseringsstrategi for Orebro lan

e Innovationsstrategi for Smart specialisering
e Regional utvecklingsstrategi for Orebro lan
e Orebro lans energi- och klimatprogram

Ovriga styrande dokument

e Lagar och férordningar

o Nationellt ALF avtal

e Sjukvardsregionala 6verenskommelser
e Overenskommelser via SKR

68 (75)



Regionfullméktiges verksamhetsplan med budget ska harmoniera med den politiska organisationen
och dess namndstruktur. Namndernas ansvar ar att konkretisera vad som ska astadkommas och hur det
ska genomforas for att uppna regionfullméktiges malsattningar, inriktningar och ambitioner. For att
tydliggora denna konkretisering innehaller verksamhetsplanen en struktur med malsattningar och
fordelning av uppdrag till namnderna.

Malsattningarna och uppdragen ar viktiga for att styra mot visionen. Dessa beskriver ocksé hur Orebro
lans utvecklingsforutsattningar ska tas tillvara. Malsattningarna innehaller styrtal som méts pa
overgripande niva for Region Orebro l4n. Det &r styrtal som ska ge en indikation pd maluppfyllelse
och som tillsammans med uppdragen ska bidra till att bedoma maluppfyllelsen. Styrtal ska redovisa
senast kanda vérde, arets malvarde och ett langsiktigt malvarde.

Halso- och
sjukvard

Tandvard Kollektivtrafik

Malomraden

Regional

tillvaxt Kultur

Tillsammans skapar
vi ett battre liv Motverka

Ekonomi vélférd_s—
Samarbete brottslighet

Utveckling
Professionalism

Kompetens- Beredskap
forsorjning och sakerhet
o o
Malomraden

Forskning Digitalisering
och utbildning

Héllbar
utveckling

Regionfullméktiges malsattningar, styrtal och uppdrag

Namndens maél, styrtal och uppdrag

Verksamhetsplanen innehaller en struktur med malomraden inom namndernas ansvarsomraden,

huvudprocesser, och inom gemensamma regionovergripande ansvarsomraden, stodprocesser.

e Regionfullmaktige beslutar om malsattningar med styrtal och uppdrag till namnderna.

e Namnderna konkretiserar malsattningar med styrtal och uppdrag med egna mal, styrtal och
uppdrag.

e Verksamheterna kompletterar med aktiviteter och vid behov med egna mal och styrtal.
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9.2 Namndernas verksamhetsplaner

Regionstyrelsen och namnderna har ansvar att ta fram egna verksamhetsplaner utifran
regionfullmaktiges verksamhetsplan samt internkontrollplaner. Regionstyrelsen och namnderna har
tilldelats malsattningar och uppdrag som fullméktige har beslutat. Regionstyrelsen och namnderna ska
konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna malsattningar och svara mot uppdrag. Detta gors
genom egna mal och/eller egna uppdrag. Regionstyrelsen och ndmnderna ska sékerstalla att
verksamheten fullgor sina uppgifter och uppnar beslutade malséttningar samt att verksamheten bedrivs
inom tilldelade ekonomiska ramar. Regionstyrelsen och ndmnderna ska se till att den interna
kontrollen ar tillracklig.

9.3 Regionovergripande intern kontroll

Den interna kontrollen syftar till att "undvika negativa handelser", risker, som kan leda till att

verksamheten inte bedrivs i enlighet med kraven:

e Attt verksamheten féljer de styrande dokument som Region Orebro lan har beslutat samt lagar,
forordningar, foreskrifter och avtal som galler for verksamheten.

e Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin r réttvisande och
andamalsenlig.

e Att informationssékerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillganglighet och sparbarhet.

Néamnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven
samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden uppratthaller en tillracklig intern styrning och
kontroll.

Varje namnd ska besluta om en internkontrollplan (risker med atgarder) som en del av
verksamhetsplanen. Internkontrollplanen ska innehalla region6vergripande risker med atgarder samt
namndspecifika risker med atgarder.

Regiondvergripande risk inom HR:
o Risk att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte &r valfungerande i vardagen.
e Regiondvergripande atgarder:

- Varje chef ska fullgéra sina fordelade arbetsmiljouppgifter och bedriva ett systematiskt
arbetsmiljoarbete genom att undersoka och riskbedéma alla arbetsmiljoforhallanden, satta in
atgarder och folja upp att atgarderna har haft effekt.

- Varje chef ska arligen félja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin och forbéttra dar det ar
nddvandigt.

- Fordelande chef ska minst arligen stamma av hur arbetsmiljoarbetet fungerar och sékerstélla
att det finns forutsattningar for arbetsmilj0arbetet for den som tagit emot arbetsmiljéuppgifter.
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9.4 Uppfoljning och utvardering

Uppfdéljning och utvérdering har tre huvudsyften:

e Att ge en mangdimensionell bild av verksamhetens resultat i forhallande till faststéllda
malsattningar.

e Att vardera hur styrande riktlinjer och rutiner efterlevs i verksamheten.

e Att vara kunskaps- och beslutsunderlag infor forbattringsarbete och fortsatt planering.

Den roda traden I6per fran regionfullméktiges verksamhetsplan med budget med malsattningar till
namnder och vidare till férvaltningar, verksamheter och ytterst till medarbetare dér aktiviteter
genomfors for att uppfylla malsattningarna. Har vander planerings- och uppféljningsprocessen och den
roda traden kan foljas fran motet mellan invanare och organisation, via verksamhet, forvaltning till
namnd, regionstyrelsen och ytterst regionfullmaktige.

Uppféljning sker pa alla nivaer i verksamheten; fran enkla dagliga avstamningsmoten till ledningens
aterkommande genomgang pa verksamhetsniva. Vidare knyter férvaltningarna samman de olika
verksamheternas rapportering till muntliga verksamhetsoverldggningar med regiondirektéren och
berdrda namnder.

Uppféljning av malséttningar och uppdrag samt internkontrollplan gors i delarsrapport och
verksamhetsberattelse inklusive bokslut. Regionfullméktiges malsattningar foljs upp genom
beskrivningar och ska goras genom att beakta genomférande av uppdrag och utfall fér aktuella styrtal
samt namndernas mal, uppdrag, aktiviteter och resultat kopplade till den aktuella malséttningen.

Rapportering sker i namnder och regionstyrelsen. Skriftliga delarsrapporter och verksamhetsberattelser
inklusive bokslut beslutas i ndmnder och redovisas till regionstyrelsen. Regionstyrelsen rapporterar till
regionfullmaktige i samband med delarsrapport och arsredovisning inklusive bokslut.
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10. Bilaga

10.1 Bilaga 1: Riktlinjer for ekonomisk styrning

10.1.1 Verksamhetsplan och budget

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lans évergripande styrdokument.
Den syftar till att styra och utveckla Region Orebro lans verksamheter for att tillgodose invanarnas och
samhallets behov pa basta satt. Verksamhetsplanen anger mal, inriktningar och ambitioner. De
faststallda malen och uppféljningen av dessa mal ar en viktig del av Region Orebro lins
verksamhetsutveckling, ekonomistyrning och kvalitetsutveckling. Malen styr och anger forutsattningar
for hur de olika namnderna ska planera sin verksamhet. Regionfullmaktige beslutar om
verksamhetsplan med budget i juni aret fore verksamhetsaret.

10.1.2 Namndernas budgetar

1. Namndernas ekonomiska budgetram faststalls av fullméktige pa nettokostnadsniva.

2. Namnden ska, om det ar nodvandigt for att halla sig inom faststélld budgetram, vidta atgéarder och
gOra omprioriteringar i den nuvarande verksamheten.

3. Dessa atgarder kan beslutas av namnd sa lange besluten ryms inom namndens uppdrag enligt
”Bestimmelser for politiska organ inom Region Orebro 14n”.

4. Nar namnd fattar beslut om investeringsbudget ska namnden ocksa besluta om hur investeringens
driftkostnader ska finansieras inom befintlig ram.

5. Namnderna ska i handelse av prognosticerade underskott inkomma till regionstyrelsen med en
handlingsplan for ett aterstallande av det ekonomiska resultatet.

10.1.3 Specialdestinerade statsbidrag

Riktade statshidrag som ar kopplade till befintliga dverenskommelser mellan staten och SKR ingar
inte i budgeterad ram. De riktade statshidrag tillfaller berérd namnd utifran hur kriterierna for
respektive riktat statshidrag uppfylls.

I det fall nya eller utkade statsbidrag beslutas efter att regionfullméktiges budget har faststéllts ska
regionstyrelsen fatta beslut om vilka namnder som far ta del av statsbidraget.

10.1.4 Overforing av resultat mellan aren

Huvudregeln ar att namndernas budgetavvikelser inte balanseras over till nytt ar.

Undantaget fran huvudregeln ar verksamheter som ar konkurrensutsatta eller dar annan forutsattning
motiverar att undantag sker. For ndrvarande balanseras resultatet for foljande verksamheter:

e Folktandvardsnamnden

e Halso- och sjukvardsnamndens verksamhet inom Halsoval Orebro lan

e Gemensamma namnden for foretagshélsovard och tolkférmedling

10.1.5 Investeringsplan
Med investeringar avses inkdp/egen produktion av anlaggning med en livslangd pa tre ar eller mer och
med ett varde dverstigande ett prishasbelopp. Se Rutin for redovisning av anlaggningstillgangar.
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Generellt kring investeringar

1. Fullméktige faststaller en investeringsram per namnd.

2. | ramen ska storre investeringsprojekt sarredovisas sa att investeringens totalbudget framgar.
Beloppsgranserna for detta &r 10 miljoner kronor for fastighetsinvesteringar och 2,5 miljoner
kronor for medicinteknisk utrustning.

3. For investeringar som innebéar projekt som pagar éver flera ar ska den totala investeringsbudgeten
fordelas pa investeringsaren. Namnden ska varje ar i samband med budgetprocessen precisera
budgetarets budgeterade utgift.

4. Vid investeringsprojekt dverstigande 400 miljoner kronor ska likviditetsplan uppréttas av
investerande forvaltning.

5. Redovisning av storre investeringsprojekt enligt punkt 2 ovan ska ske i delars- och
arsredovisning.

Kostnadsansvar och driftbudgeteffekter av fastighetsinvesteringar

1. Hyresgastinitierade investeringar motiverade av verksamhetsbehov betalas genom hyrestillagg
eller nya hyreskontrakt och ska finansieras inom befintlig ram.

2. Reinvesteringar vilket avser naturligt underhall for att halla fastigheterna i ursprungligt skick
betalas inom befintliga hyreskontrakt och beslutad indexupprakning.

3. Ambitionshojande fastighetsinvesteringar till féljd av nya lagkrav, regler for 6kad robusthet,
sékerhet med mera genererar hyrestillagg eller nya kontrakt och finansieras med justerad
budgetram om inte investeringen leder till pavisade lagre kostnader.

Uppréattande av underlag och beslut

1. Berdrd forvaltning ansvarar for att upprétta underlag till investeringsbudget for medicinteknisk
utrustning, fordon och évriga inventarier. Regionservice ansvarar for underlag avseende
fastigheter och IT-utrustning.

2. Berord ndmnd faststéller investeringsbudgeten for medicinskteknisk utrustning, bilar samt 6vriga
inventarier inom fullméktiges ram. Servicendamnden faststéaller investeringsbudgeten for fastigheter
och IT-utrustning inom fullmaktiges ram.

10.1.6 Budgeten pa namnds- och verksamhetsniva

1. Samtliga ndmnder ska senast vid sitt sammantrade i december faststélla en verksamhetsplan med
budget samt mal och uppdrag for namndens verksamheter inklusive investeringar inom de
budgetramar och med den inriktning som regionfullmaktige har beslutat.

2. Namnderna har under aret mojlighet att besluta om omdisponering av budgeterade drift- samt
investeringsmedel inom hela sitt verksamhetsomrade. Budgetavvikelse som avser stérre
investeringsprojekt som regionfullmaktige faststéller far inte disponeras av namnderna.

3. Bruttobudgetering ska tillampas.

10.1.7 Internprissattning och interndebitering

Kostnader och intékter ska i sa stor utstrackning som mojligt hanforas till ratt verksamhet. Syftet ar att
redovisningen ska ge en rattvisande bild av resursanvandningen och att skapa kostnadsansvar och
kostnadsmedvetande i organisationen. Vid fordelning av kostnader maste alltid nyttan vagas mot den
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administrativa insats som fordelningen medfor. Helhetssyn och koncernnytta ska alltid beaktas och
varderas. Interna debiteringar far aldrig leda till suboptimering av regionens resurser.
Féljande principer ska gélla vid bestéllning och kostnadsberdkning av interna tjanster:

1. Bokforing av interna bestallningar ska sa langt det ar mojligt ske med automatiska importer av
bokféringsfiler. I undantagsfall ska intern bokféringsorder anvéandas.

2. Modeller och metoder for intern prissattning ska vara enkla och férutsédgbara.

3. Prissattningen ska utga fran en sjalvkostnadskalky!.

4. | samband med investeringsprojekt dar regionfastigheter deltar i planeringsarbetet ska nedlagt
arbete bokforas pa investeringsanslaget forst da ett investeringsanslag ar beslutat. | det fall ett
anslag till investeringen inte beslutas ska redan nedlagda kostnader betalas av bestallande
forvaltning.

10.1.8 Kapitaltjanstkostnader

1. Regionstyrelsen dger all egendom i den regionala verksamheten. Kapitaltjanstkostnader kan ses
som en intern ersattning till regionstyrelsen for tillhandahallande av anlaggningstillgangar och
bestar av rante- och avskrivningskostnader.

2. Anlaggningstillgangar ska skrivas av sa snart anlaggningen tas i bruk. Avskrivningskostnaden
speglar anvandningen eller forbrukningen av en investering under anldggningens nyttjandeperiod.
Se Rutin for redovisning av anlaggningstillgangar.

3. Regionstyrelsen ansvarar for att tillganglig likviditet finns for att finansiera investeringen. Den
interna rantan som verksamheten betalar till regionstyrelsen syftar till att tdcka regionstyrelsens
finansieringskostnader. Rantesats &r SKR:s rekommenderade internrantesats.

10.1.9 Lokaler och hyreskontrakt

1. Servicenamnden ansvarar for regionens dvergripande och strategiska lokalplanering. Detta sker
genom upprattandet av lokalforsorjningsplaner pa olika nivaer i organisationen.

2. Regionens egna lokaler ska nyttjas i forsta hand, i andra hand nyttjas lokaler som tillhandahalls av
regionens dgda bolag och i tredje hand kan lokaler hyras av extern hyresvérd.

3. Hyreskontrakt ska finnas mellan Regionservice, regionfastigheter och respektive forvaltning.

4. Regionservice Regionfastigheter ingar/tecknar kontrakt med externa hyresvardar.

5. lundantagsfall kan regionen gora investeringar i inhyrda lokaler.

10.1.10 Rapportering och uppfdljning

Regionstyrelsen upprattar en &rsredovisning per den 31 december. Arsredovisningen innehéller
lagstadgade informationskrav som forvaltningsberattelse, finansiella rapporter och andra jamforelsetal
for Region Orebro l4n och regionkoncernen. Namnderna ska till regionstyrelsen rapportera arets
ekonomiska utfall samt verksamhetsmassigt utfall. Arsredovisningen dverlamnas till regionfullméktige
for beslut.

Regionstyrelsen upprattar en delarsrapport den 31 juli varje ar. Den innehaller en forkortad
forvaltningsberéttelse, finansiella rapporter och andra jamfoérelsetal. Uppféljningen av utfall och
prognos sker for regionen totalt och per namnd. Namnderna ska till regionstyrelsen rapportera
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periodens ekonomiska utfall, prognos for aret samt verksamhetsmassigt utfall i delarsredovisningen
per juli. Deléarsrapporten Gverlamnas till regionfullméaktige for beslut.

Regionstyrelsen foljer 16pande regionens ekonomiska utveckling i periodrapporter. Periodrapporter
upprattas varje manad forutom i januari och juni.

Verksamhetsplanen som regionfullméktige har faststallt & utgangspunkten for aterrapporteringen av
verksamhetsmassiga resultat.
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