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Ekonomi

Resultat -123 mnkr (9 mnkr)

Balanskravsresultat 266 mnkr (-247 mnkr)
Lonekostnadsutveckling 4,6 % (2,2 %)
Nettokostnadsutveckling -5,6 % (4,5 %)
Utveckling skatter och statsbidrag 4,3 % (10,7 %)

Omvarldsanalys

I april 2025 var inflationstakten enligt konsumentprisindex (KPI) 0,3 procent, vilket var en nedgang fran
0,5 procent i mars. Denna minskning i inflationstakten aterspeglar en dampning av prisokningarna pa
varor och tjanster, vilket kan vara ett tecken pa att de tidigare penningpolitiska atgarderna borjar fa ef-
fekt. Riksbanken beslutade att halla styrrantan oférandrad pa 2,25 procent, med hanvisning till den
Okade osékerheten i omvarlden och svagare konjunkturutsikter. Den ofdrandrade réntan syftar till att ba-
lansera behovet av att stodja ekonomisk tillvéxt samtidigt som man haller inflationen under kontroll.

Arbetslosheten i april 1ag kvar pa en stabil niva (8,7 procent) och Konjunkturinstitutet rapporterar att det
tyder pa att arbetsmarknaden fortfarande &r relativt stark, trots de ekonomiska utmaningarna. Samtidigt
finns det en oro for att den globala ekonomiska osakerheten kan paverka den svenska arbetsmarknaden
negativt framoéver.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har publicerat SKR ekonomirapport maj 2025 och beskriver att
lagkonjunkturen som Sverige befinner sig i ar utdragen och forvantas bli mer ihallande. Det osakra om-
varldslaget, inklusive forandringar i amerikansk handelspolitik och 6kade forsvarsutgifter, paverkar den
ekonomiska utvecklingen.

| borjan av april annonserade USA kraftiga tullar mot omvarlden vilket gav starka reaktioner pa bors-
marknaderna. Nar Kina svarade med mottullar accelererade nedgangen. Rantemarknaden, i synnerhet i
USA, reagerade ocksa under manaden och langa amerikanska rantor steg snabbt samtidigt som dollarn
forsvagades. Detta ledde till att USA pausade delar av tullarna vilket fick marknaderna att stabilisera
sig. Borsmarknaderna aterhamtade till slut stora delar av nedgangarna, och saval den globala som
svenska borsen ar sedan i mitten av maj hogre an vid arsskiftet.

Resultatanalys

Resultatet per april uppgar till -123 miljoner kronor. Foregaende ar var resultatet for samma period 9
miljoner kronor.

Verksamhetens intakter uppgar for perioden till 1,2 miljarder kronor (1,1 miljarder kronor foregaende
ar) vilket innebar en 6kning med 11 procent mellan aren.

Intakterna for sald vard uppgar till 264 miljoner kronor och har minskat med 18 miljoner kronor eller

6 procent jamfort med forra aret. Minskningen beror pa minskad produktion till f6ljd av restriktivitet
hos kdpande regioner samt att inkérningsproblem vid inférandet av patientinformationssystemet Cosmic
har paverkat mojligheten att fakturera. Vissa rattningar ar genomforda och differensen mellan aren har
minskat under 2025. For aterstoden av utebliven fakturering fortgar arbetet.

Per april har patientavgifterna dkat inom halso- och sjukvarden med 15 miljoner kronor, eller 31 pro-
cent, och uppgar till 62 miljoner kronor. Patientavgifterna inom tandvarden uppgar till 60 miljoner kro-
nor och har 6kat med 5 miljoner kronor eller 9 procent.

Trafikintakterna och intakterna for serviceresor ligger i niva med foregaende ar och uppgar till 186 mil-
joner kronor for perioden.

2024 beslutade regionfullmiktige om forséljning av Region Orebro lans fastigheter pa Eklundavégen i
Orebro. Forsaljningen genomfordes i april och inbringade 116 miljoner kronor i realisationsvinst.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgar till 5,3 miljarder kronor (5,5 miljarder kronor
foregaende ar). Minskningen mellan aren ar 122 miljoner kronor eller 2 procent.
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Lonekostnadsékningen uppgér till 4,6 procent i jamfarelse med 2,2 procent foregéende ar. Okningen &r
framst ett resultat av 16nerdrelsen samt 0kade kostnader for timanstallda, obekvam arbetstid och dvertid.

Kostnaderna for inhyrd personal ar 5 miljoner kronor hogre an foregaende ar, vilket motsvarar 9 pro-
cent. Totalt uppgar kostnaderna till 64 miljoner kronor under perioden vilket utgor 2,7 procent av den
egna personalkostnaden inom Halso- och sjukvardsforvaltningen. Mattet pa oberoende av inhyrd perso-
nal ar 2,0 procent av den egna personalkostnaden.

Kostnaderna for lakemedel uppgar for perioden till 500 miljoner kronor vilket utgor en 6kning mellan
aren med 3 miljoner kronor eller 1 procent. Kostnaderna for den képta varden har 6kat med 8 miljoner
kronor (5 procent) och uppgar till 186 miljoner kronor.

Kostnaderna for trafik har minskat med 9 miljoner kronor (2 procent) i jamforelse med samma period
foregaende ar och uppgar till 406 miljoner kronor.

Nettokostnaden for perioden &r 4,1 miljarder kronor vilket ar en minskning med 245 miljoner kronor
eller 5,6 procent jamfort med foregaende ar.

Skatteintakterna har kat med 165 miljoner kronor eller 5 procent jamfort med foregaende ar. Gene-
rella statsbidrag och utjamning har 6kat med 17 miljoner kronor eller 1 procent. Totalt sett ar 6k-
ningen for skatter och statsbidrag 4,3 procent mellan aren (10,7 procent foregaende ar).

Finansnettot, exklusive orealiserade véardeférandringar i pensionsmedelsportféljen, &r 201 miljoner
kronor hogre an foregaende ar vilket beror pa lagre pensionskostnader och hogre reavinster.

I resultatet ingar forséljningen av fastighetsbestandet pa Eklundavagen samt orealiserade vardeforand-
ringar av finansiella tillgangar och om dessa poster exkluderas erhalls ett balanskravsresultat pa 266
miljoner kronor, i jamforelse med -247 miljoner kronor foregaende ar.

Helarsprognos

Arets resultat prognostiseras till 161 miljoner kronor.

Helarsprognosen for balanskravsresultatet uppgar till 550 miljoner kronor (arets resultat exklusive reali-
sationsvinster och orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar). Foregaende ar uppgick re-
sultat efter balanskravsjusteringar till -280 miljoner kronor och efter att medel fran resultatutjamningsre-
serv (RUR) nyttjats uppgick balanskravsresultatet till noll. Resultatforbattringen mellan aren beror fram-
for allt pa lagre pensionskostnader.

Till foljd av andrade regler om skattebefrielse for biogas ingar i prognosen aterbetalning pa punktskatt
for biogas med 53 miljoner kronor, varav 41 miljoner kronor &r retroaktiv aterbetalning for tidigare ar.

Verksamheternas nettokostnadsutveckling prognostiseras till -1,4 procent under aret att jamfora med 3,8
procent ar 2024.

Lonekostnaderna beraknas oka med 4,9 procent under 2025 i jamforelse med 0,5 procent foregaende ar.

Skatteintékter och generella statsbidrag forvéantas overstiga budget med totalt 174 miljoner kronor. Sam-
mantaget prognostiseras 6kningen for skatter och statshidrag bli 2,7 procent mellan aren, vilket innebar
en lagre 6kningstakt an 2024 (10,8 procent).

Prognostiserat balanskravsresultat kommer att anvandas for att aterstalla negativt balanskravsresultat
fran 2023 pa -909 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Mot bakgrund av det ekonomiska laget fattade regionfullmaktige beslut om ett antal atgarder i och med
att verksamhetsplan med budget 2024 beslutades. Fullméktiges atgarder omfattade skattehojning, av-
giftshéjning samt kostnadsreduceringar. Atgarderna ar utfordelade till namnderna som under hésten
2023 beslutade om egna handlingsplaner.

Regionfullmaktiges beslut om kostnadsreduceringar uppgar till 629 miljoner kronor. For att uppna ba-
lans i ekonomin har ndgra namnder gjort bedémningen och beslutat att effekterna av handlingsplanen
maste vara storre an fullmaktiges angivna uppdrag. Sammantaget uppgar handlingsplanerna till 623
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miljoner kronor. Handlingsplanerna omfattar atgarder som innebar indragning av tjanster i samband
med planerade pensioneringar. Summa arsarbetare, enligt avtalad tjanstgoringsgrad, uppgar i handlings-
planerna till 254 arsarbetare.

Halso- och sjukvardens atgarder ar uppdelade pa strukturella atgarder och évriga atgarder. De struktu-
rella atgarderna uppgar till 78 miljoner kronor och beslutas i namnden. De 6vriga atgarderna betraktas
som forslag och formuleras, beslutas och omarbetas l16pande i linjen. Totalt uppgér de dvriga atgarderna
till 315 miljoner kronor. Uppdelningen framgar i foljande tabeller.

Utfallet av de ekonomiska effekterna 2024 visar att vidtagna atgarder hittills motsvarar ett ekonomiskt
varde pa 444 miljoner kronor. Tillkommande effekter 2025 beraknas till 78 miljoner kronor, varav 51
miljoner kronor fallit ut per april, och tillkommande effekter ar 2026 beraknas till 88 miljoner kronor.

Utfallet for 2024 ar 206 arsarbetare och ytterligare 22 arsarbetare berdknas vara indragna per utgangen
av 2026, varav 12 fallit ut per april 2025.

Kvarvarande atgarder och dess ekonomiska effekter ingér i namndernas helarsprognoser.

Uppfdljning av ndmndernas beslutade handlingsplaner

Uppfoljining av intaktsférstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med
budget 2024.

Synliga effekter i ekonomin

Beslut Total
A . Hand- Utfall Utfall ack | Prognos Prognos
Belopp i miljoner kronor region . prognos-
fullméktige lingsplan 2024 apr 2025 2026 period
Regionstyrelsen 38 38 36 1 2 0 38
Halso- och 414 393 295 9 31 67 393
sjukvardsnamnden
- Varav strukturella 78 11 1 4 64 78
atgarder
- Varav atgéarder vilka form- 315 284 8 27 4 315
uleras och beslutas i linjen
Folktandvardsnamnden 11 12 9 1 3 3 15
Servicenamnden * 76 68 48 23 19 -1 67
Kollektivtrafiknamnden 50 59 7 6 21 17 45
Regionala tillvéxtnamnden 20 34 28 12 2 2 33
Kulturnamnden 18 18 18 -1 -1 0 18
Gemensamma namnden 2 2 3 0 0 0 3
foretagshalsovard samt
tolk- och Gversattarservice
Summa 629 623 444 51 78 88 610

* Ny handlingsplan beslutad i Servicenamnden 2025-02-24.
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Antal farre arsarbetare, enligt avtalad tjanstgoéringsgrad

Total

Hand- Utfall Utfall ack | Prognos Prognos prognos-
Antal arsarbetare lingsplan | 2024 apr 2025 2026 period
Regionstyrelsen 19 17 1 2 0 19
Halso- och sjukvards- 151 120 1 4 0 124
namnden
- Varav strukturella atgarder 7
- Varav atgarder vilka formul- 113 1 4
eras och beslutas i linjen
Folktandvardsnamnden 5 5 1 1 1 7
Servicendmnden 49 40 7 7 1 47
Kollektivtrafiknamnden 2 0 0 0 2 2
Regionala tillvéxtnamnden 25 22 2 4 0 25
Kulturndmnden 1 1 0 0 0 1
Gemensamma namnden f6- 2 1 1 1 0 2
retagshalsovard samt tolk-
och dverséttarservice
Summa 254 206 12 18 4 227

Investeringar

Materiella investeringar har hittills i ar gjorts med 201 miljoner kronor (180 miljoner kronor féregaende
ar), vilket ar en 6kning med 48 miljoner kronor sedan féregaende manad.

Avrets totala investeringsbudget uppgar till 1,6 miljarder kronor. Summan inkluderar 6verférda investe-
ringsmedel fran 2024 ars budget om 875 miljoner kronor. Prognosen for investeringar uppgar till 853
miljoner kronor. Att prognosen ligger under budgeterad niva beror pa att budget avser projekt som I6per

over flera ar.
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Likviditet och 6vriga finansiella tillgangar

Tullbeskedet fran USA i borjan av manaden blev startskottet for en mycket volatil period pa varldens
tillgangsmarknader. Den initiala reaktionen pa de hoga tullnivaerna blev en kraftig nedgang pa borserna
som eskalerade nar Kina hojde sina tullnivaer till samma niva. Trots detta summerade varldsindex till en
positiv avkastning under april manad, matt i dollar. Dollarforsvagningen innebar dock att avkastningen
som svensk investerare blev -2,8 procent. Den svenska borsen avkastade -0,4 procent under manaden.
For pensionsmedelsportfoljen innebar det en avkastning pa -0,5 procent och marknadsvardet uppgar per
sista april till 7,1 miljarder kronor.

Den disponibla likviditeten, inklusive inlaning fran koncernbolag och checkrakningskredit, starktes un-
der manaden till 1,6 miljarder kronor. I april skedde forséljningen av Eklundavéagen vilket innebar ett
tillskott till likviditeten pa 140 miljoner kronor. Den totala skuldportféljen, inklusive Ian for Campus
USO, uppgér till 2,7 miljarder kronor. Under maj kommer en amortering pa 200 miljoner kronor att
ske.

Pensionsportféljen (belopp i miljoner kronor)

Placerat t.o.m. 2024 6 256
Placerat enligt budget 2025 200
Aterinvesterat reavinst, utdelning 157
Totalt placerat 6613
Marknadsvérde 7 065
Overvarde 452
Vardereglering 2025 -362
Avkastning 2025 i procent -4,6 %

Likviditet (belopp i miljoner kronor)

Tillgangliga likvida medel 446
Saldo koncernbolag 156
Checkrékningskredit 1000
Disponibel likviditet 1602
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Utveckling av nettokostnader respektive skatteintakter och generella
bidrag
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Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor Ut];%IZng Ut;aglzj(:k Pr;)gznsos B;(()jzgset Utfall 2024
Verksamhetens intakter 1204 1081 3089
Verksamhetens kostnader -5 152 -5 284 -12 075 -15 345
Avskrivningar -184 -175 -600 -597
Verksamhetens nettokostnader -4 132 -4 378 -12 675 -13 009 -12 853
Skatteintakter 3259 3094 9744 9724 9309
Generella statshidrag och utjamning 1220 1203 3661 3507 3746
Verksamhetens resultat 348 -81 730 222 202
Finansiella intakter 56 384 212 359 701
Finansiella kostnader -527 -294 -781 -425 -824
Periodens/ arets resultat -123 9 161 156 79
Ei{ﬁzglrt?t efter balanskravs- juste- 266 247 550 148 280
Driftredovisning
Avvikelse
secpp i mioer kroor ok | ek | Progres | ouger | pregres
2025
Regionfullméktige -5 -4 -16 -19 3
Regionstyrelsen, varav -982 -953 -3 229 -3 760 531
- Regionstyrelsen och regionkansliet -103 -105 -331 -361 30
- Halsovalsenheten -725 -706 -2 211 -2 246 35
- Tandvardsenheten -86 -90 -252 -273 21
- Regionstyrelsens gemensamma -68 -52 -435 -879
verksamhetskostnad 444
Halso- och sjukvardsnamnden -2892 -3027 -8 468 -8 268 -200
Folktandvardsnamnden -6 -6 0 0 0
Servicenamnden 4 -17 14 2 12
Kollektivtrafiknamnden -275 -286 -825 -823 2
Regionala tillvaxtndmnden -51 -50 -147 -147 0
Kulturnamnden -39 -33 -120 -121 1
Gemensamma namnden 1 0 1 0 1
foretagshalsovard samt tolk-
och dversattarservice
Summa verksamheter -4245 -4 376 -12 790 -13134 334
Regionstyrelsens finansforvaltning 4122 4 385 12 951 13290 -339
Resultat -123 9 161 156 5
Resultat efter balanskravs- 266 -247 550 148 402
justeringar *
* se separat tabell, "Balanskravsutredning".
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Balanskravsutredning

Belopp i miljoner kronor Ua;[(tak” Ua;[(tak” Prggznsos szggy
2025 2024
= Periodens/arets resultat enligt resultatrakningen -123 9 161 79
- Samtliga realisationsvinster -116 0 -116 -5
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 362 -305 362 -498
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 144 50 143 144
= Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar 266 -247 550 -280
- Reservering av medel till resultatreserv 0 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatreserv 0 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 0 0 0 280
= Balanskravsresultat 266 -247 550 0
Investeringar

Belopp i miljoner kronor Utfzeglzgck Ut;a(;IZZCk Prggznsos nggset Utfall 2024

Immateriella 0 1 2 3 4
Byggnader 143 91 530 1047 292
Byggnader - finansiell leasing 0 0 0 0 476
Inventarier 58 88 321 589 279
Finansiella 0 0 0 0 6
Investeringsbidrag 0 0 0 0 -6
TOTALT 201 180 853 1638 1050

Region Orebro lan, Periodrapport Region Orebro 1an 9(112)



HR-statistik

Arsarbetare tillsvidareanstéallda avtalad sysselsattningsgrad

Antal arsarbetare perioden 2025 | Antal arsarbetare perioden 2024 Foérandring
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
8 029 2145 10174 8042 2148 10 189 -13 -3 -15

Definition: Med arsarbetare avtalad sysselsattningsgrad avses avtalad sysselsattningsgrad utifran anstalinings-
avtal. En person som &ar anstalld pa 100 % &r 1 arsarbetare medan en person som ar anstalld pa 75 % ar 0,75
arsarbetare.

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare i april manad visar en minskning jamfort mot samma manad fo-
regaende ar (-15 arsarbetare). Minskningen finns framst bland de administrativa yrkesgrupperna dar an-
tal handlaggare och administratrer minskat med 16 arsarbetare.

Vad galler sjukskoterskegrupperna har antalet specialutbildade sjukskéterskor/barnmorskor och allmén-
sjukskoterskorna okat med 5,7 arsarbetare. Antal lakare har 6kat med 8,7 arsarbetare jamfort samma pe-
riod foregaende ar.

Jamfort med féregdende manad har antalet anstallda minskat med 28 arsarbetare.

Arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser per foregdende manad)

Anstallning perioden 2025 Anstallning perioden 2024 Forandring
Tillsvidare Visstid Totalt | Tillsvidare Visstid Totalt Tillsvidare Visstid Totalt
9193 438 9632 9194 422 9617 -1 16 15

Definition: Arsarbetare exkl tjanstlediga utgér frAn sysselsattningsgrad utifrn anstallningsavtal men exkluderar
aven tjanstledighet. En person som &r anstalld p& 100 % men som &r tjanstledig 100 % raknas som 0 arsarbe-
tare. Ar personen anstélld p& 100 % och tjanstledig 50 % raknas personen som 0,5 arsarbetare. Med tjanstle-
dighet avses: tjanstlediga for studier, tjanstlediga utan I6n, féraldralediga, offentliga uppdrag och sérskild ange-
lagenhet.

I analysen av antal arsarbetare exklusive tjanstlediga jamfort med samma period foregaende ar ser vi att
antalet tillsvidareanstallda har minskat med 1,2 &rsarbetare och antalet visstidsanstallda har 6kat med 16
arsarbetare. Totalt resulterar det i en nettookning med 14,9 arsarbetare.

I definitionen exkluderas tjanstlediga, vilket for mars manad innebar ca 1002 arsarbetare (omraknat fran
timmar, avser totalt antal bortfall pa grund av tjanstledighet i form av tjanstledighet for studier, tjanstle-
dighet utan 16n, foraldralediga, offentliga uppdrag och sérskild angeldgenhet). Den stora delen av bort-
fallet ar foraldraledighet men &ven ej lagstadgad tjanstledighet utan 16n star for en stor del av bortfallet.
(motsvarande 350 arsarbetare)

Region Orebro lan, Periodrapport Region Orebro 1an 10(11)



Sjukfranvaro (avser per foregdende manad)

Sjukfranvaro Utfall ack, fg manad, 2025 | Utfall ack, fg manad, 2024 Forandring

i procent Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Korttidssjukfranvaro 3,3 2,5 3,1 3,0 2,2 2,8 0,3 0,3 0,3
Langtidssjukfranvaro 4,9 1,9 4,2 4.8 2,1 4,2 0,1 -0,2 0,0
Sjukfranvaro totalt 8,2 4.4 7.4 7,8 4.4 7,0 0,4 0,0 0,3

Sjukfranvaron for Region Orebro lan var 7,4 procent under matperioden januari-mars 2025. Korttidssjuk-
franvaron (dag 1-14) star for 3,1 procent och langtidssjukfranvaron (fran dag 15) stod for 4,2 procent.
Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,3 procentenheter i jamférelse med samma period 2024. Ok-
ningen avser kortissjukfranvaro.

Extratid (avser per foregaende manad)

Extratid Utfall ack, fg manad, 2025 Utfall ack, fg manad, 2024 Forandring

i timmar Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Timtid 97946 | 34894 | 132840 | 93097 | 34591 | 127 688 4849 303 5152
Fyllnadstid 14 875 3861 | 18736 | 16245 4230 | 20475 | -1370 -369 | -1739
Enkel dvertid 7426 1932 9 358 6 494 1719 8 213 932 213 1145
Kvalificerad 6vertid 37479 | 12577 | 50056 | 31173 | 11654 | 42827 6 306 923 7229
Arbetad tid under 22384 | 29196 | 51580 | 23469 | 29858 | 53327 | -1085 -662 | -1747
jour o beredskap

Den totala extratiden (summan av timtid, fyllnadstid, enkel dvertid, kvalificerad dvertid och arbetad tid
under jour och beredskap) har 6kat med 4% jamfort mot samma period foregaende ar.

Okningen forklara framst av 6kad kvalificerad 6vertid (motsvarande 16,9%). De yrkesgrupper vars kvali-
ficerad dvertid har okat ar framforallt medicinsk vardadministration, handlaggare samt sjukskoterskegrup-
perna.
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